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Implicit nemzetstratégiabdl explicit nemzetpolitika

»A konszolidalodas feladata teljességgel fliggetlmmdenféle
fennkolt igazsadgossagtol éppugy, mint minden hdratatlan
érdemgl. Objektiv feladatrdl van itt sz4, objektiv tarshmi és
politikai tények felismerésér és konzekvenciak levonasarol.”
(Bibo Istvan)

A kaotikus rendszerek predikcidjanak lehetetledddhy nem
kovetkezik elledrizhetetlenségiik. A nem-egyensulyi rendszerek
viselkedése mindig ellénizhe®® akkor, ha a medfigysl
(modelled, elsrejelzs) a rendszer része.” (Laszl6 Ervin)

Politikatudomanyi problémakor
interdiszciplinaris megkozelitése

Jelen tanulmanyurkalcimében két Ujszérjelz6s szerkezet szerepel. Ezeket és jelesll az
~mplicit stratégia” nagy heurisztikus értékek érzett konstruktumat (illetve a hasznalatadhoz
modell-kérnyezetet biztositdé ,nomoldégikus halézgtoegy fiatal, feltd diszciplina, a
menedzsement-tudomafggalmi eszkdztarabol kélcsondzZiiknnen prébaljuk atiltetni a
politikai szociolégia, kozelebblr a politikai akciokutatasteriletére. Mivel ugyanis az
~mplicit stratégia” — akar valamely par évtizedésténetre visszatekititvallalaté, akar (&
nyilvan meég inkdbb) egy ezernél tobb esztendrszdgé és nemzeté — valamiképp mér a
Lermészetfl adott” (naturgewachsenjelenségek korébe tartozik, ezért egy masik fiatal
tudomanyag, &&osz-kutatasés ezen beliil fraktal-geometriaalapjan mar megalapozottnak

! A szers a Professzorok Batthyany Kérének tagja.

2 A Professzorok Batthyany Kor2002. szeptember 21-ei 6sszejovetelén Orban Viltopolgari kormany
miniszterelntke azzal a javaslattal fordult a KdrhlogySzent Istvan-Tergimen fogalmazzon meg egy atfogéd
nemzeti j0V¥képet, amely dsszefoglalja allaspontunkat a magganzet ditt all6 feladatokrol. A véllalast a
PBK november 9-i kozgifése elfogadta és 2003. tavaszara kilatasba hdlyezgy tudomanyos
(multidiszciplinaris) konferenciat a Terv koncepéidak kialakitasara. Masti#la szocial-liberalis kormanyzat
politikai allamtitkara felkérésére a PBK véleméngea"Magyarorszag Nemzeti Fejlesztési Terve 2004-2006"
cimii anyagot is. Mivel a stratégiakészitést vezéramos eszkdzérték (pl. a realizmus, hatékonységtivitas)
elvonatkoztathat6 a célértékéktamiknek szolgalatdban a Professzorok Batthyadyekgyakorolja, ezért az
emlitett konferencian megszilatéhany eredmény termékerdgih hathat a kormanyzati fejlesztési tervekre is.
3 Az alabbi tanulméany alapjaul a sz&rZERTEKEK FENYKOREBEN: 40 év értékkutatas és Uj z@tgos
értékvizsgalat eredményei egy nemzetstratégia mpgafisahoz” cith a T30564. szami OTKA-tamogatassal
késziilt, kiadas étt allé6 monogréfidjanak egyik fejezete szolgalt.

4 V6. Michael Porter: What is Strategy? Harvard Bass Review, Nov-Dec 1996. (Idézi: F. Nickols: ®&mg:
Definitions and Meaning. Internet Encyclopedia, 2Q0tovabba: H. Mintzberg, J.B. Quinn, R.M. JamElse
Strategic Process: Concepts, Contexts, Cases. \wogdeCliffs, N.J.: Prentice Hall, 1988., H. Mintzigeand
Alexandra McHugh: Strategy Formation in an Adhograthe June 1985 Issue of ASQ, Cornell University.
Erre a két befolyadsos szére (s mellettik még tovabbi fél-tucat modern segatogusra) tamaszkodva ad még
hasznos 6sszefoglalét Szintay Istvan: Stratégiamenzsment. Bibor Kiadd, Miskolc, 2001.

® V6. James Gleick: K&osz: Egy (j tudomany sziilet€gmcol kiado, 1999. 127. o. - Killénbség van aaond
szociologiabdl a két emlitett diszciplinara valéekintés kozoétt. Mig a menedzsmenttudomanyt éwikeita
magunk is niveljik (sok egyéb kodzlemény helyett vo.: Varga Kyir)Az emberi és szervezeti dorras
fejlesztése: Szervezeti akcidkutatasok eredményemBulsagai. /Akadémiai doktori disszertacié/ Adadai
Kiadd, 2. kiadas 1988.), addig a kaoszkutatas tetében mas szak8kre vagyunk utalva. Ez utdbbiban tehat
egyszeiibb felvetéseinken til az ide szakosodott Batthyakpllegainknak, illetve a feladatkérre meghivott
kilsdknek adjuk at az érdemi vizsgalddast, mivel aSkitatasban ezt a kézelitést nem nélkilozhetjikA —



tinik - és kiemelkeden heurisztikus értékek - igérkezik az effajta ,természeti dolgok”
esetében ilyen,mérettartomanyokon ativél 6nhasonlésagok”elvéhez folyamodri. A
kaosztudomany amugy is kikertlhetetlen elemkoeszefi jovokutatdsnak Teorémai &ri
bevetésével ugyancsak a fraktalmintazghemz léptékfiggetlenséget hasznaljuk ki majd
az ellenke# irdnyban is. Miutan ugyanis a nemzet realszférdimartakozo (vagyis implicit-
objektiv 1étéldl explicit-tudatos programma alakuldé) makro-stré@gol kideritettink
néhany ,sztrategoldgiai” alapjellefiz — amely stratégiai folyamat a sok torténelmi
sorscsapas ellenére a tulélés sikerélményévektd@ttbenninket, és amelynek Uj, tudatosabb,
és reményeink szerint emelkdnb szakaszara felirhatjuk a SZENT ISTVAN TERV
elnevezést — ezek tudataban térhetiink vissza eljgzehdekvat mikro-léptékprojekt-
stratégiaba Ezt az Orban Viktor felkérése nyoman induld Vkbaast nevezhetjuBatthyany
Projektnek,amely korszdf, fejlett (tehat pl. az emlitett kaoszelmélet viviygit is 6tvos)
jovékutatasi metodoldgiaval alkalmasnak igérkezik ahw@gy ,afokozdodd bizonytalansag
feltételei kozott dire nem lathatd, de modellezbets tanulmanyozhatévékép-variansokat
(forgatokdnyvekethozzon létre”. A Szent Istvan Terv sziletéséndddskodd Batthyany
Projekt stratégiajat ugy kell kialakitanunk, hoggjbbban teljesithesse feladatat: az implicit
nemzetstratégiabdl tarsadalmi dsszefogassal kimdwdzetpolitikai célok kinyerését és realis
tarsadalomfejlesztési tervek kovacsolasat.

A kéoszelmélet vivmanyaival felfegyverkezett géutatas megov benniinket bizonyos
naivsagoktol (példaul az olyan tartos allapotokeegradekvatnak érzett predikciés modellek
kritikatlan éatvételgil, mint amilyeneket a kozel fél évszazados szastmliérdban meg
hasznalni tudtak). De masbéla kaoszkutatds néhany eredményét is csak ugyedéls
felhasznalnunk, hogy beépitjiket egy atfogdbhjov skutatasi komplex dinamikabaEz azt
jelenti, hogy a tarsadalom féflésében egyarant szamot kell vetnink (kilonosesiéazink
allé turbulens szakaszban) a rendszer kaotikudkeidésével, &m a rendszer viszonylagos
stabilitasaval, egyensulyaval és kiszamithatd képlojaval is. Csak €it a komplex
kozelitéstl véarhatjuk, hogy jelefds belatasokhoz juttasson benniinket a mai magyar
tarsadalonfejlgdsképességét.” Mielstt azonban a dolgozatunk cimében szérégh jelss

kaosz ott keztlik, ahol a klasszikus tudomany véget ér.irja Gleick — ,Amiéta a fizikusok a természet
torvényeit kutatjak, mindig valami kilénés tudasag lengte koril a Iégkorben, a viharos tengerbergllati
populacidékban, a sziv- és az adikddés ingadozasaiban felbukkan6 rendezetlenségéietenes években
azonban néhanyan kezdtek kozelebb &Enk ehhez a bizonyos rendezetlenséghez. Ezek atdkuta
matematikusok, fizikusok, biolégusok, vegyészek indannyian a szabdlytalansag kilonbdajtai kozott
kerestek kapcsolatokat. Fiziologusok meglepndet tapasztaltak abban a kdoszban, amely aeres#ivben
fejlodik ki, és legbbb oka a latszolag ok nélkili, hirtelen szivhaldkologusok felfedezték a gyapjaslepke-
populéciok egyedszaméanak novekedését és csokkeHégézdaszok éastak régi részvények arfolyamlistait
és Ujfajta modszerrel elemeztéiket. Felismeréseik kozvetlen osszefliggéseket taféhkaz arfolyam-
ingadozasok és a természet vildga — adfelhnlakja, a villamlas nyomvonala, a vérerek mikkogrkus
Osszefonddasa vagy a csillagok galaktikus dsszetdés® kdzott.” Gleick i.m. 13-14. old.

® Ellentétben az ember gyartotta targyakra kialakéokleidészi rendszer megszoritasaival. A teretésiolgok
Iéptéktartomanyokon ativiebnhasonlésagara példa a szervezet véredényeergkza 8it6értsl a hajszalerekig
folytonos sorozatot képeznek. Elagaznak és széuhsak, majd megint elagaznak, mig csak olydiklez nem
valnak, hogy a vérsejtek kénytelenek libasorbamdral benniik. A fraktalszerkezet olyan hatékony,yhag
testszdvetek tdbbségében nincs olyan sejt, amebnhéégy sejtnyinél tavolabbra esne valamilyetiléRedig
az erek és a vér kevés helyet foglalnak el: afidetiatnak alig 6t szazalékat.” Gleick i.m. 127.ol

"'V6. Novaky Erzsébet: A kdoszelmélet és adlinatas valtozasa. Jésiméletek 3. sz. BKE Jékutatas
tanszék, Budapest, 1998., Novaky Erzsébet (szKdQsz és jobkutatas. BKE Joékutatas tanszék, Budapest,
1995. — benne pl.: Hideg Eva: Kéosz, evollcio éaiex dinamika a jéskutatasban, Vicsek Maria: Fraktalok
a kulénb6s tudomanyagakban, Kappéter Istvan: A kaosz és aeemlovaky Erzsébet — Gasparné Vér Katalin
— Hideg Eva: Hazai makro-mutatdk kaotikus visellggt#, stb.

(Itt azonban be kell iktatnunk egy kis kollegidtistozkddést. Az idézett kbnyven ui. két szeiz etimologizalja

a kdoszszot (nyilvan egymastdl vették ell@més nélkil), azt allitva, hogy ,a goérog kainelrkimyitni igéhdl
szarmazik, jelentése : kinyitottsag”. - Itt tobbnpamsitandé mozzanat adédik. Kappaval semmi hadgaléagy
féonév nem kezddik a gorégben. Aydog, ydcog fénév jelentése pedig nem nyitottsag, hanem: 1. claos



szerkezetet értelmeznénk és mondanivaldnk geringiitenank, szikséges, hogy maga a két
jelzett sz6, atratégiaés apolitika, nyerjen egymashoz viszonyité fogalmi elemZést.

A politika és stratégia viszonya

Vegyuk egy torténelmi példa megvilagitdo erejét. Azbelatast, amit a német csaszarsag
porosz-alapon tortént létrehozdsanal (,kis-ném#t aitkdzismert torténelmi figurdk kozott
megfigyelt ,munkamegosztasbél” nyerhettiink. Itt @watga nyilvan a vezértabornok,
vezérkari 6ndk Helmutvon Moltkegrof volt, mig a par excellence politikus vitatdddnul
Otto von Bismarckherceg. Am ez az evidencia azt is implikalja, h@ggzerepelosztasnal
(féleg, ha még a gazdasagbferrasokat mozgoésitd és biztosité gréf Albrecht Gdwr Emil
von Roort is ide vessziK) nyilvanvaléan a bismarck-i politika volt a tortéméeg és
rendszertanilag mindegyiknek folébe rendelt: a a@kghatdrozd, és ehhez a célhoz
eszkbzoket - stratégiat ernrrasokat — hozzarendekategoria.

Miel6tt azonban arra a bonyolultabb — de épp ezértatidza utan fontosabb belatasokat
igé — kérdéskorre ratérnénk (afilitaz ,implicit stratégia” fogalmanak megvilagitasat
reméljik), hogy milyen szerepet szanhatunk ebbemcanariéban. (Hohenzollern) Vilmos
porosz kiralynak és német csaszarnak, illetve mag@német nemzetnekprobaljuk meg
szociologiai modellben is megragadni — mintegy fkéini - ezt a torténelmi példaban
felvillantott (és a nem reflektalt kozkelevélekedés szamarenyabanszokatlan, &t talan
megutkdzest is kdl) ald-folérendeltségi viszonyt a stratégia és #ikalkozott.

A szocioldgiai belatast az immar (neo)klasszikussedmito Talcott Parsons-féle tarsadalmi
cselekvéselméletth nyerhetjik. A Parsons-féle cselekvéselméletbeimidé ,funkcionalis
imperativuszok”

— Adaptation

— Goal Gratification

— Integration

— Latent Pattern Maintenance)

rendszerére (AGIL) alapozotttarsadalmi alrendszerek”

vilagegyetemdsi allapota; 2.r, végtelen tér/il; 3. végtelen sotétség; 4. szakadék, feneketlerysdgl A
.kaineln” ige nyilvan elirds. llyen infinitivus alak nengétezik. A chaos igéjeydoxm = 1. (fold) megnyilik,
tatong; 2 (seb) szétnyilik; 3. tatogat, szajattjatéd. tatott szajjal bamul; 5. asit; 6. teli $alpagyhangon
beszél. Aydoxw igének egyik kései dialektus valtozgtdvw, ennek infinitivus-a (elirast6l mentesegpivew. —
Nem értiink egyet egyébként a Gyorkdsy-Kapitanfigyiey-féle Ogorog-Magyar Nagyszotart felrigé Deme-
a ,mechanikus” szavunkat is rkanikus-nak kellene irni, nem is beszélve a chi-négyprébay-jérél. Ez az
elnyeletés is hozzdjarult ahhoz, hogy az etimokldgizvisszakerdik a , kaindn”-hez hasonlé nyelvi
szornyszulétteket produkaltak.)

8 llyen eb-tisztazast igényelhetne még a témakorrel kozetdébfoglalkoz6 néhany hazai prébalkozas
ismertetése is. Igy példaul a magyar milleniumtéietére rendezett ,Magyarorszag nemzeti strat@gi@p0-ig”
cimi konferencia ill. a béle kialakitott tanulmanykotet, MTA-VEAB és VE EurdipTanulmanyok Kdzpontja,
Veszprém, 2001 (olyan adalékokkal, mint pl. Besenyaos: ,A stratégiai eirelatds szilkségessége és
jelensége”, Novéky Erzsébet: ,Magyarorszag 'holnap utdkdmplex j6wképvizsgélat’, vagy Varga Csaba:
,Az U] globdlis vilagszerkezet és Magyarorszag raliivai”), illetve Gergd Zsuzsanna és Szilagywvast
(szerk): Gazdasagi-szocialis kohézié és strukwmnadlitika az Eurépai Uniéban (Elmélet és GyakQridE
Tarsadalomtudoméanyok és Eurépai Tanulmanyok Kézaoxeszprém, 2002. — Am ezekre terjedelmi korlatok
miatt csak mentkdzben tudunk réviden reflektalni.

® Nem lévén torténész, az itt szeterténelmi tridszt egy tobb, mint 50 évvel éteélolvasmanyélményendb
érzem a téma megds6 illusztraldéjanak. Egy, az 1940-es években még mikegsaladi hagyaték, a Zaszlonk
cimi ifjusagi folyGiratnak a szazad élsévtizedéBl valé szamaiban olvastam a Bismarck-Moltke-Roon
szereposztasrél. Azéta ,paradigma” szamomra (neKulan-féle ebkels tudomanyelméleti, csupan a latin
deklinacidk és konjugaciok példaszavai értelmélbemlitika és a stratégia viszonyara ez a munkasags.



— Gazdasag

— Politika

— Szervezés-adminisztracio- kdzigazgatas
— Kulturalis-azonossagrzés, csalad, oktatas

szerves egyuttesében ugyan mindegyik funkcionféndszer egyenrangul, am a cél-eszkdz
relacio szemszogébnézve aceélkitizési funkciot betadt politika valamiképp mégis ébbre
vald, mint a célok eléréséhez eszkozt szolgaltardlgsag vagy logisztikai szervez®s.

E fogalmi tisztazasban (és a korsezetratégiatan néhany alapvonasanak félvazolasaban)
tobb mérvadd szebzkozul ketbnek a koncepcidjat vesszik alapul: a legatfogdblletio
felrajzold Fred Nickolsét és a sajat gondolati keaitisunkba legjobban illeszkédHenry
Mintzbergét. Itt tehat efsfeladatunknak tekintjiik, hogy tisztdzzakpolitika és a stratégia
kozkeletien kissé 6sszezavart viszonyat. A kozfelfogasbamanig mintha az volna a képlet,
hogy a stratégia valami hosszu tavu perspektivan@nmagasabb, atfogébb szempontot
legfeljebb csak avizié vagy misszid® nyuijthat), és ehhez képest a politika csupan vialam
.fovidebb ropti” cselekvési program, ami igy fogalmilag megléisen kozel keriilne a
taktikdhoz. Nos, a felvillantott térténelmi példa €zociologiai-rendszerelméleti modellezés
célirdnyaba allva, a stratégia és a politika egymoawvald viszonya tekintetéb@erspektiva-
forditastanui lehettiink. Ezt ésiti meg és mélyiti el a menedzsmenttudomanyoKketEndl
az emlitett Fred Nickols:

- ,A stratégia azszkozokfl sz6l. Tehat a célok elérésEmem pedig specifikalasukrol.”
- ,A stratégia arra a kérdésre szoritkozik csupéngy hogyan teljesitsik céljainkat, vaggizzal
mar nem téédik, hogy milyenek ezek a célok vagy milyenekrknkdennitk’

Vagyis 6sszefoglal6éan:

- ,Ha a stratégidanak egyaltalan van valami értelrag csak valamilyenmar megléatott cél
vonatkozasaban létezhet.”

Ezzel szemben maguknak a céloknak a meghatarozaddila funkcioja. A kissé bonyolult
mintazatban mégis didaktikus egysmsrgi attekintést nyerink:

- /A stratégia egy négyrészes struktira egyik eleBbszor vannak az eléretidélok. Masodszor
a stratégiak ezek elérésére, vagyis azok az utalokn@hogyan be fogjuk vetni azé@rrasokat.
Harmadszor a taktikak, vagyis azok a médok, ahogyanmdr bevetett 8forrasokat ténylegesen
hasznaljuk és alkalmazzdkEs negyedszerre végill maguk agf@rasok, vagyis a rendelkezésre
allo eszkozok. gy voltaképp a stratégia és a Kakfiidalja ata célok és eszkozok kozotti
szakadékot.”

Vagyis lIényegre témoritve:
- A célok folallitasa(establishingka politika tgye...”

szogezi le Nickols (menedzsmenttudomanyi alkalnmzemdsmindjart avallalat céljaira és
célkitizéseire is konkretizalva). Ha azonban kozelé&blbnegnézzik Nickols rendszerét,
valojaban csak félfordulatrél beszélhetiink az altedfolt kozkeldt hiedelmekhez képest

6. T. Parsons and N. J. Smelser: Economy and §odeStudy in the Integration of Economic and Sdci
Theory. The Free Press, New York, 1956.

' Ami igaz és helyes is a vallalati stratégia kidalgtt tanaban és bevalt gyakorlataban, tehat egypktitiv
kdzegldl kiemelkeds overboundedvagyis itt sem ,zart", de ,tulkotott”) rendszegtisban, ahol azok a kérdések,
hogy ,kik is vagyunk?”, ,mit is csinalunk?” (vagyia misszio illetve vizi6 témai), megdelk a ,vallalati
stratégia” és a ,kompetitiv stratégia” kérdésernifyen elképzeléseink vannak szocialis, gazdasikacios
kérnyezetlinksl?” illetve ,versenypoziciénk alakulasarél?”). VEenneth Andrews: The Concept of Corporate
Strategy. Dow-Jones Irwin, 1980.

12 1tt a stratégiai ,bevetés” és a taktikai ,alkalmaZ szembedllitAsa az angolbateffloymentversus
employmentakar talal6é széjatéknak is nésiilhet.



(amely kortalmény fontos lesz szamunkra a Mintzbhdagicsfogalom, gstratégiai folyamat”
bevezetéséhez). Ezt a |ényegré twegallapitasat ui. igy folytatja:

.... azé a politikaé, melynek mindkét gyokérszavadgopoliteia és polites— az allam és a nép.
A vallalati célok meghatarozasa(determining a fenti establishinggel szemben!) dleg a
kormanyzat és nem a menedzsment Ugye, mig forditeglok megvaldsitdsa a menedzsment és
nem a kormanyzat (uralom) dolga. Azok tehat, akiknkdnyoznak (uralkodnak goverr), azért
felelések, hogy e célok a szoban forgd rendszert (ittalélatot, de érthetjik az orszagot is)
benépesét emberek szamara vildgosak legyenek, tovaldeditimek, etikusakés szolgaljak a
véllalatnak és tagjainak a javat.

A legfontosabb modell-elem tehat igy hangzik:

LA stratégia kozos tartomanya azoknak, akik kornoémak és azoknak, akik vezetnek
(menedzselnekMert jollehet a taktika a menedzéklkompetencigjaba tartozik, az eszkdzoket és
er6forrasokat mégikozosenkontrollaljak. A kormanyzék és a vedkt egyitteserfelelések az
er6forrasok bevetéséért. A bevetettferrasok felhasznalasaért ugyan a vékzdelelssek, amde
eleve abban a kontextusban, amit a keresett céak megvalodsitasukra folallitott stratégia hoz
létre szamukra.”

Itt tehat, mint latjuk, mar mégsem olyan éles a@hanal az atfogdbb, célkit6 politika és a
részlegesebb, alarendelt stratégia kozott. Elbizdeawyodik az ala-folérendeltségi viszony
irdnya is: mintegy ,oszcillalova” valik. Es megjalk a hattérberaz allam és a néfs, mint
amik bizonyos értelemben (még ala@mten),gazdai” a céloknak illetve a stratégianak.
Hogy pedig ez a ,gazda” funkcio valéban egy egészagé, & nemzeté is lehet, nem csupan
ennek kormanyzati funkcidoban [&v politikai elitjee, ezt annak analégiabdl is
valoszirisithetjik, aminek eredetijét egyes sérgpl. Michael Porter) aallalat vagy tkés
tarsasag vonatkozasdban életsiien kimutattak. Amikor ui. a stratégigfkompetitiv
pozicioként” értelmezik, ami a konkurens szervezeibkalo eltérést, kilonbd@zséget jeldli,
hangsulyozzak, hogy itiz illets egészet atjaro, tartds jellemvonasrdl, ,implicitatégiarol”
van sz6, amely med#&i az egy-egy tulajdonosi grémium illetve menedzsimiidatos,
intendalt fejlesztési céljalt

fogalom politikai-szociolégiai transzferévvel), Ug§rezzik, fontos Iépést tettink egy
komplexebb lat4s és egyben egy realistabb, élétsagrolitikai vezérlés megalapozasa felé.
Ennek a realizmusnak egyik é)s,rugalmasitd” hatasa az, hogy a Nickols-i sarkbsa
bevezat tétellel szemben (miszerint ,nincs értelme strigiy beszélnelszetescélok nélkil,
amiket apolitika tazott ki”) ebben az dsszefliggésben mar elfogadhatjolgy ,bizonyos
értelemben a célok is a stratégiai folyamatbanethigtnek”*

13 Tanulsagosak elbba szempontbél Michael E. Porter: Competititve Adtage Of Nations ciinmiivének
(Free Press 1998) egyes kitételei. Példaul, anfikoeti, hogy a filigran Svajc miért hazaja anngmzetkdzi
vezet cégnek a gyogyszeriparban, édességiparban vagyeskedelmi vallalkozasokban vagy Svédorszag a
nehéz teherautok vagy a banyagépek gyartadsédbarorddag tébb, mint 100 véllalatanak megvizsgaldsabd
siker titkainak olyan elemeihez jut el, mint ,a resti kornyezetlk realista megértése és annak asrkailc
fellelése, hogy hogyan lehet ezt javitani”. Merthangsulyozza -: ,Az a hiedelem, hogy a globalizagifogja
halvanyitani a honi bazis jeléisgét, hamis premisszakon nyugszik.” ,Epplgy —itészza -, mint a
kompeticid elkeriilésének csabitdé stratégiaja.” -elgnkiemelés kozvetlenil atviketa karpat-medencei
magyarsag versus az azonos torténelmi-fdldrajzi koordinatakbané éidbbi nép egymast objektive,
elkerllhetetlenlll sakkban-tart6 implicit stratéaSimonSays.Com Excepts 34. old.)

14 1tt még szerephez juthat az a Nickols-i megkiilanei@s is, hogy a politika (menedzsment, vezetéak c
meghataroz6 (determining) — talan Ugy is mondh&mngmegfogalmazé” — agense azoknak a céloknak,
amiknek létrehozéja, folallitdja (establisher) azizonyos kormanyzat, uralom (governance), araflyggébban
képviseli a véllalatot illetve orszagot.



A stratégiai folyamat. Ki az implicit stratégia ,gdéaja”?

...Es itt kell végre visszautalnunk fentebb nyitvagymtt kérdésiinkre, hogy ebben az
atfog6bbb modellben milyen szerep juthatott a réiéezérténelmi példankban megidézett
Vilmos csaszarnakletve maganak aémet nemzetnekbben ui. a Nickols-i 6sszegzésnek
ama pontja igazithat el benninket, hogy a menegxSel (vezetésil, iranyitastol)
ténylegesen el kell valasztanunk és sulyos impidamiatt hangsulyosan meg Kkell
kulénboztetnink ggovernance” ( = uralkodas) funkcidjat, amely a vallalatok esetében
tulajdonost képvisél boardnal, testiletnél maradt. A csaszar tehat a toménpEldaban
természetesen ezt az utdbbi funkciét tolti be, rakitvalamiképpen megjeleniti a nemzetet,
amely viszont kétsegkivili ,gazdaja” az implicitragégianak. Mintegy Iéténél, sorsanal,
tulélési ceéljanal (egyetlen biztos, erre irdnyuld oszthatatlan dlsgkvésénél) fogva.
Altalaban és — eleddig méara is érvényesen — azidinplemzetstratégia felé$ének még
leginkabb a végrehajtd hatalmat legitimald, ennadginizast add torvényhozéi illetve ezt is
képviseb elndki szerepkort tarthattuk, amely az orszaget{id Antall Jozsef torténelmi
deklaracidja ota;lélekben” a nemzet) megjeledjenek szamit. A nagyobb felbonté drej
vizsgalodas viszont itt meg Ujabb, korsddy strukturalodast érlelhet.

A szervezetek — éspedig mind a profitorientéltatatiok, mind a nonprofit célk6zésségek —

“ sz
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szlovakok”, vagy ,a kisantant allamok” térténelréptéki ,implicit nemzeti stratégiajarol”.
Espedig akar ,explikalodott” ez élénken tudatosr (adnemzetkdzi kozosség felé nem
szikseégképp deklaraligtstendenciaban inkabb el-alcazott) magatartas-léestggn, mint amit
az ,utod”, $t ,utéd-utéd” allamok politikajanak tényetth hilvelyezhetiink R, akar tartésan
implicit allapotban maradt (vagy oda visszasillyadtulélési energia és/vagy tisztanlatas
fogyatkozasa-gyengulése, netan ellenérdekelt téhymanipulativ gyengitése nyoman), mint
amit a magyarsag sorsaban a kommunista és részbeoszakommunista rendszerben
megéltink.

A Nickols-i modellt tovabbfejleséttisztazasban tehat annyit maris bizvast leszogézke
hogy az igy értett implicit-explicit distinkcio fgében az egyes kormanyzatok
nemzepolitikaja — a bennuk kitzott orszagfejlesztési célokkal egyutt - valdjalzdatta és
nem folotte all a térténelmi magyarsag nersizatégidjanak

Miel6tt azonban e bevezetisztazasokbol tovabblépnénk egy Ujabb és koiibbeelméleti
modell kisérletének iranydba, ala kell hdznunk eggrencsére nem vitatott tételt. Azt
tudniillik, hogy az allamelndki tisztség illetve bedje e stratégiaelméleti latdAsmodban is
kozvetlenll kotdik az osztatlan — még nem ,explikalt” vagyis pkhilag nem
.fészlegesitett” - nemzeti céldkzéséhez. Jollehet az alkotmany ezt nem mondpekglemi
logikai kovetkezmény, hogy a koztarsasagi elndladatkorének kozvetlen kbéze van az
implicit nemzetstratégiahoz, ennek apolasadhoz. Hta¢ az is, hogy napi politikak folotti
funkcidjdban két dimenzio teljes konszenzust éhsggfebl mint az etikahozvalo feltétlen
hiiség letéteményese, masiela kdzjohoz mint az egyes emberek meéltdsagahoz és
életmirbségéhez valamint a nagy egész boldogulasahoziagitg&hez minden korilmények
kozott torté igazodas és ragaszkodas.

Amde dolgozatunk kovetkéz fejezeteiben menedzsment-tudomanyi tampontokbol
kiindulva és jovkutatasi niveleteket végezve kozelitiink egy olyan zaro-kovattéshez is,

15 Lasd a 2002-es év végén a Dzurinda-Medgyessystatasztorvény egyeztetés kimenetelét, amit megliy

az 1988-as Ceausescu-Grosz talalkozé ,eredménydizesghlitanak, holott a jelen dsszefliggésben széamun
ennek csupan annyi az olvasata, hogy amit 80 éwtelit, azt 80 nap (vagy néhanyszor 80 nap) nemképes
korrigalni. Modelliinkben: az implicit nemzetstraitiigszintjén adott jatszmakban a masik fél kompe(itagy

ami ugyanazt jelenti: al-kooperativ) stratégiajassslemben a kooperativ fél mindaddig vesztésre van
predestinalva, amig olyan stratégiat nem valaszivel partnerét ,Win-Win Game”-re kényszeritheti r4



V4

(-Statikus™) alkotmanyahoz képest hasonlgamagas és atfogo; de,dinamikus” instanciat
jelent - Uj, korszdibb allamjogi konstruktumok kialakitasat is megfdasatargyava teheti.

A stratégiai folyamat termeszedér
(,makro-stratégia” a realszféraban)

Ha az ,implicit nemzetstratégia” fogalma a ,stratégiai folyamat” kategoérigjanak
rehabilitadlasa nyoman elnyerte azt a rangjat ékcidpat, hogy valébamlapjaul szolgalhat a
politika feladatkorébe tartozé célkitésekneksziikségink lesz arra, hogy tébbet tudjunk meg
e stratégiai torténés-sor empirikus terméssetdlj osszefiiggések meglatasa irant nyitott
korlltekintésinkben (1) a stratégiatudomany Ujzworijai felé kell tdjékozodnunk, (2) az itt
szerzett belatdsok hazai hasznositasdhoz beszatesalmanyt kell keresniink, és (3) ehhez
a hazai jelentérténeaib parhuzamot lelnink. E harom feladatot a kdveikapontokban
prébaljuk teljesiteni.

A felmerils stratégia” tana: célok a stratégiai folyamatbdl

Itt keltheti fel Ujbol és igazan figyelminket a atégia-tan emlitett megujitéja, Henry
Mintzberg a Cornell Egyetem professzora, aki Amerika viethasakutcaja utan (,csak egy
biztos: semmi sem torténik 0gy, ahogyafdre elterveztik”), illetve a japan ipar és
kereskedelem (kozelelir a Honda cég) nehezen megmagyarazhatd, jesaéreti”
amerikai térfoglalasa nyom#&ma tényekkel szembenézni riedogmaékkal szakitani bator, és
ezért U] paradigmat kialakitani képes kutatonaksesrdnek bizonyult. Ennek az uj,
hangsulyozottan realpolitikus paradigmanak - apailhocracianak™’ vagy a,felmeriild
stratégia” tananak nevezett el -, egyes elemei j6 leirasgbkag makro-skalaju
nemzetstratégia szerkezetének, amit dolgozatuek jejezetében vizsgalunk m&g.

Mintzberg egyes vezérlszempontjai mar a fentiekben idézett Fred Nicladmkretista
modon atfogé stratégia-tanaban is helyet kaptakkanpéldaul Nickols a fentebb idézett
sarokpontok utan sajat modelljében még az alabbiételezi:

'8 B4r jelen tanulmanyunkban az egyes rendszeredénrbegerjedhét,sajat kdoszara” helyezziik a hangslyt,
tobbszor kdvetniink kell a hasonl6 jelenségekre mkiafakult felfogas szerinti kutstényeds” magyarazatot.
Ugy tinik példaul, hogy az amerikai belterjes dogma-dikatmint példaul azgyoldali kreativitasfejleszt
oktatasi-nevelési eszmgnyneghaladasahoz szikség van az amerikablet®get céafold, kivitt ered
megrazkodtatasokra. llyen volt az 50-es évek méstelében Amerikara ratér,szputnyik sokk; amely a
megebzé évtizedek egész oktatasi rendszerének gydkeragaijdolasahoz és a hagyomanyos eurépai normak
kozelébe visszaterelatalakitasahoz (a joval magasabb aranyl pozithastukdzvetitésének rendszeréhez)
vezetett (V6. Martha Wolfenstein: ,The EmergenceFah Morality” In: E. Labarre and R. Meyerson /éds.
Mass Leisure. Glencoe, lll. 1958.) - De ilyen dogiindmegrazkodtatasnak tekinthetjak2001. szeptember 11-i
new yorki és washingtoni merényleteleetmelyeknek egyik alaptanulsaga (,Amerikanak ¢8monsaga, sem
szeretetreméltésdga nem mindenek feletti”), b&bodglkodoiban Uj paradigmak igényét valthatja ki.

" Ez a megjeldlés, amely a menedzsment-tudomanyiiredalomban aTexas Instrumentszupervallalat
sikeres kisérlete nyoméan (ami az aktatologaté brétidus szervezet helyett az alkotd projekt-szestez masik
nevén,adhockraciat” alakitotta ki, és amelynek elterjedése leginkatiestseller kényv, Thomas J. Peters és
Robert H. Waterman: In Search of Excellence /HagseRow, 1982/, magyarul: A siker nyomban. /Kosssh
Kozgzdaséagi, 1986/) népsisitésének kdszonkigtvoltaképp téves szoképzésen alapul. A frabaieaués a
gorog eredédt kracia (kpatioic = uralom) Osszé&zése meég hibatlan, de az Uj sz6képzésben a datihoc
kifejezésk-nak ejtend c-je lenyelte a gbérog kappat. Az etimoldgiailag leslyelnevezés tehaidhodkracia
volna.

18 Ugyanakkor mas elemeit — a bevében emlitett ,|éptékfiiggetlenségi” elv alapjan sh@ositani probaljuk a
makro-stratégiai folyamat monitorozasanak éssebpblitikai célok kinyerésének projekt-elképzeldwma azaz
mikro-stratégiai programvazlatahoz.



.Bizonyos i multan az d¥forrasok alkalmazasa olyan aktudlis eredményeklezety melyek a
megceélzott eredményekre figyelemmel atalakitjakiéforrasok jowbeni bevetésének szerkezetét.
Ez jelenti azt, hogy az akciok és dontések mingdit, felmeril” a ,realizalt” stratégia. Es ez
jelenti azt, hogy a stratégia igy annak lesz adapdbontakoz6 meglatasa, hogy mire is van
szlkség a latott célok eléréséhez.”

Itt mindenesetre mar oldédik annak a nézetnek goszsadga, miszerint a stratégia
mindenegil valami eldre eltervezettprogramnak a végrehajtasa, bar még inkabb csak az
aktualizalt eszkbzvalasztas, mintsem az Ujonnamerilhet célok vonatkozasaban. Még
elébbre hatolunk gfelmertls stratégia” illetve a ,stratégikus folyamat” koncepciéjanak
megismeréseben, ha azt a fogalmazast vesszik ,atdmgyan Nickols a sajat modelijit
fiiggetlenil reprodukalja Mintzberg 1994-es kénywémmndanivalojat® Eszerint

»a stratégia akkor merul fel, amikor a szandékodzégitkoznek a valtozo valésaggal, és igazodni
kénytelenek hozza. A kezdet igy valéban egyspektivalami rokon a divatos ,vizioval” vagy
iranyvalasztassal), ami hamarosan egy eldérgrakicio megcélozasdba torkollik, amely pozicio
elérésére viszont értelemsizen gondostervet kell késziteniink, &m végul is ténylegesen oda
jutunk, hogy stratégiank egésze edgben lezajlo dontési és cselekvési mintazgitdtern) valik,
amit szabatosan neveziunk el 'realizalt’ vagy 'falin& stratégianak.”

Nickols még nem mulaszt el utalni arra, hogy ezdadglat nem egészen Uj, hiszéibk
elemei mar megtalalhatok korabbi jeles sékrZgy pl. Kenneth Andrews koncepci6jaban
De az igazi gondolati Ujdonsadg Mintzberg sajat fogaasanak arnyalati (zeneteiben
talalhatd, ahogy ezeket példaul az ,adhocratikusatégia-alakitasardl szoélo, emlitett
tanulmanyéban kifejti, ahol az elméleti felvetédeks az ezeldd csiszolt tételeket egy
nevezetes targyu esettanulmanybol hozéa el

Egy k6zéphatalom ,,Orszagimazs Kozpontjanak” strikiég evtizedei:
a ,pitypang-modell” megtalalasa

Ennek az esettanulmanynak a bemutatdsaban télsabelis azt a mdodot keressik, hogy a
stratégiai folyamat bizonyos$éptéktl fuggetlennek gondolkelemei miképpen vihék at a
mikro- (Véallalati) illetve mezo-(orszagos relevanciaju intézményi) skalardhakroléptéki
orszag-, illetve nemzet-stratégia tertletére. Bagkkozotti transzfer kisérletét, ahogy eddigi
okfejtéseinkidl is kitetszik, az indokolja, hogy a stratégia-takra vallalati szféraban - az
Uzleti talélés ,kegyetlen” nyomasa kovetkeztébemerdkivil felgyorsult fefildése olyan
belatasokkal szolgélhat ebben a magasabb méretéamdan is, amilyenekre sajat szintjén
meég esetleg varnia kellene.

A Mintzberg-féle esettanulmany targya egy olyanddai szervezet disnégy évtizednyi
mikodésének stratégiatani elemzése, amely szervaggbn hasonlit a polgari kormanyzat
alatt létrehozotOrszag-Imazs Kozponfra igy itteni bemutatasa és elemzése valdban nem
csak egy, hanem legalabb két szempontbdl relev@mgetstratégiai vizsgalddasunk szamara:

a) az emlitett elvontabb - édraktél-szemléleevidenciai altal feljogositott - hasznalatban:
mint a barmiféle stratégiai folyamat természethagaa felbukkanhatdé éper analogiam
léptékeken ativélmddszertanianulsag és

b) mint a nem akarmilyen tipusu és léfitekanem pontosan lkarpat-medencei nemzet
szintjén adekvat stratégia szamtadalmi belatasokat kinalé alkalom.

Ez a Mintzberg altal tanulmanyozott szervezet ugyarNational Film Board of Canada
(NFB), amely még 1939-ben alakult, mint a kanadai szégetkormanyzat szerve, teljes

19v6. H. Mintzberg: The Rise and Fall of Strateglariing. Basic Books, 1994.

% Mig maga Mintzberg legitim ézményei kozott inkdbb fent idézett konyvében szarkearsanak, James
Brian Quinnek az eredményeit ismeri el.

2L Es funkciojat tekintve részben a szocidl-liberktismanyzat Kommunikacisés Kézpontjara is.



allami tulajdonlassal, azt az eminens nemzetpalitiélt kapta, hogy olyan filmeket készitsen
eés forgalmazzon, melyeKanadat ,interpretaljak” mind a kanadaiak, mind allkdldiek
szamara® A Mintzberg altal elemzett 37 eszténgderiédusaban (1975-ig, amikor az NFB
mar kozel ezerdt foglalkoztatott 23,5 millios kanadai $ évi kolsetéssel) 2,839 eredeti
filmet produkalt és teritett 37 tartalmi témakorpemelyek szinvonalat elnyert Oscar-dij is
fémjelzi. Mintzberg negyvenoldalas tanulmanyanakzsé ezt a csaknem négy évtizedet
koveti végigigen fejlett elemzési mddszerrélzt vizsgalja tudniillik, hogy milyen stratégia-
elemekkel hozhatok kapcsolatba az egyes tartalnegfatenésének folyamatai

- ,SZivarg0” szakaszaiktrickles),

- ,radarkép kibontakozasuperiédusaikblips) és
- kiteljesedettfokuszolt stratégiaik”
valtakozasaban. A stratégiai-folyamatnak e rendkiafiulsagos szakaszolasara hamarosan
ratérink akedvezménytorvénkapcsan, mig itt csak az altalanosabb stratégéetm
tanulsagokat 6sszegezzik. Itt fejti ki ugyanis Mi@rg,dandelion”, magyarul,pitypang”
vagy,gyermeklancfi” cimkézei stratégia-koncepciojat, felfedezve nyugati iranybmit mi
kelet6l odautaztunkban figyelhettiink meg: (Nyugat-)Eutigra salataként élvezik annak a
gyomndvénynek a leveleit, amely, mint mondja, Akoan Gton-atfélen a leghétkdznapibb.
Szembedllitjia ezt a ,giz-gazf’az tiveghéazi palantakkal, amelyek immunrendszer@nitsem
olyan szivés, mint a maguktobth gyomoké.

A hasonlattal természetesen csinjan kell bannusdk ez a szivossag €s megkapaszkodni-
tudas, ami atvihéta gyztes stratégiara, amit épp az Uzleti hadvezetékb&hd japanok
ismertek fel és célzott &eszitéssel felhasznaltak. A célzotbfeszités oda iranyult, hogy
stratégiajukat a menetkézben folyamatosaifjtgit jelzésekbBl épitették ki, és kreativ médon
modositottak ugy, hogy szervezeti burokraciajukatdvégig sikerult féken tartaniuk, értsd:
az észlelt sziikségletekre érzékenyitett projekiekdjemogészoritaniull’

Ebben a hozzaallasbaem lehet altalanossagbhan megmondanigihshiletik a stratégia és
mitsl vesz ilyen vagy olyan iranytvan, hogy a stratégiai folyamat egyik vonalanak
,csorgedes”, 5t csak,szivargd” patakja varatlanul megarad gekuszolt stratégiava”
duzzad (mert példaul kiderll — veti fel Mintzberghogy a szervezetnek olyan speciélis
szellemi edforras all rendelkezésére, amivel a versenytarsalejebzve aknazhat ki egy
létrejott konstellaciotf® llyenkor a cslcsvezétég berkeiberelsre betervezett stratégiat

2 Ha ezt mi magyarok mar akkoriban elleshettiik vatiiéak, vagy plane nekiink is még hamarabb esziinkbe
jutott volna egy ilyen nemzetek kozotti ,public agbns” stratégiai hizas, lehet, hogy masképp alakwazai
kozelmult torténelme. Kilonds tekintettel arra, )ag Kisantant allamai kdztudottan jeleskedtek spiitiv
orszagképik és ennek pendant-jaként a magyarsdghmégen negativ imazsanak nemzetkozi elterjesztésében.
% Amely kategériarél ismerjiik a népies mondast, hBgidanya édesgyermekei, szemben az ember alestt vet
vagy Ultetett haszonndvényekkel, melyeket mostobakként kénytelen taplalni.

2 v6. R. T. Pascale: Perspectives on Strategy: Tém Rtory behind Honda’s Succes. California Manaayem
Review, 26 (3) pp. 47-72.

% Mintzberg nem hivatkozik ra, de kézenfékhogy itt a kdosz-elmélet magvabandgelhiresiilt ,pillango-
hatds” is kozrejatszhatott, amikor a kis fuvallatokm enyésznek el, és nem oltjak ki egymast, hanem
nagyléptél idsjarasi jelenségekkéshetik ki magukat. - ,Ha Lorenz nem lép tovabb dapi6-hatasnal, a
megjosolhatatlansag olyasfajta képénél, amely myidta me6 véletlen ebtt, akkor csupan egy nagyon rossz
hirrel szolgélt volna. Csakhogdya véletlennél tobbet érzékelt ebben afdchs-modellben. Finom geometriai
szerkesztet latott benne, melynek csak alcaja atledbzefiség... A tudomanyban, akarcsak az életben,
kdoztudomasu, hogy az események lancdban addédhatvé@gagpont, amely felnagyithatja a csekélyke
valtozasokat. A kdosz azt jelenti, hogy mindendtinak ilyen pontok: athatnak mindent.” (Gleick,.i3i. old.)

Ez a,van egy rossz és egy j6 hirenfidrmula jelenik meg a jd@kutatdk finom distinkcidjaban is: ,A kaotikus
mozgast leird rendszerek viselkedése szabalytdarennek vannak jol definialhaté hatarai. Ezértaatikus
rendszerek sem ’szallnak el’, hanem visszahajthaték kaotikus allapotok nem lathatokéed klasszikus
értelemben, de modellezbikt és tanulmanyozhatdk... A j6kutatas a sokféle alternativa kimunkélasaval
valaszol a kdosz keltette U] kihivasra. Ezért nemelére-jelezhetetlenséget kell hangsulyozni, haremebre-
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koltségvetést, kapacitaselosztaagalmasan félre kell tenniés az addigiperiferialisbél
hatarozott akarattaentralistavatni.

llyenkor nagy a veszély arra, hogy a ,gépies biaola” beépitett racionalizalasi
hajlamanak aldozatul esik egyéées viragzasba s akar csodéalatos termésbe is Hatdul
Jfelmerdlt stratégia”. De természetesen ez nem jelenti azt, hogyogekt-szervezeis ne
maradjon szervezet, vagyis a kreativ impulzusokat célra iranyitott rend felé kell terelni.
S6t itt az évtizedes folyamatokat tlizetesen figyedgeelemezve Mintzberg és munkatérsai
egy ciklus-modellérvényesuilését tapasztaltak: a divergencia és kgeweia Ilktetésében.
Mas szoéval: az adhocracia és a burokracia hangsubltakozva kellett érvényre juttatniéos
— az éb szervezethez hasonloan — az ember felallitottaniz§cid is szemmel lathatoan
igényelte a,periodikusan bekovetkézfelrazdst, 0j rezsimre vald atallast’E nélkul a
centralis iranyzat éforrasai kimerultek volna, frissessége unalomba tmeina at. A
periodikus valtas igy eredhetett magabdl a szetvekéorras- és idea-készletének lels
alakulasabol, de természetesen meég gyakrabban égehsobban a kids igények
véaltozasabof®

Es itt jutott el a kutaté az adhocracia vagy ,feliié stratégia” koncepcidjanak lényegéhez,
amit a kanadai Nemzeti Film Testllet kdzel negy&ees sikermérlegének biztositéka alapjan
fogalmazott meg, aminek szerényen hangzd, de igenoky mottéja: az NFB a vilag
filmipardban,megvaldsitotta a kanadai jelenlétetAzt a kanadai jelenlétet tudniillik, amely
ilyen szinten és éwel

- sem az allami tAmogatas nélkiil,
- sem a szervezet ilyen szabad, adhocratikuggtéga nélkil

biztosan nem valosulhatott volna meg. Ez a megti@aleg egy paradoxon, egy dilemma
feloldasa.Ugy gyakorolni befolyast a stratégiai folyamatraggy szabad kezet adunk az
alkotoknak és a szakékinek.Ennek magvat Mintzberg a kévetké2pp fogalmazza meg:

.Mivel az egyes kulcs-stratégiaknyleges tartalmabhem lehet menedzselni, ezért a menedzseri
munka egyik fontos aspektusa annak biztositasa, aagegfelel embereket allitsdk be és ezeket
alkalmas strukturékkal védelmezzék. Szakéat lehet szelektélni, de ,atnevelni” neigy film
nem lehet jobb, mint azoknak az embereknek a l&gmsakik [étrehozzakzért a konvenciondlis
adminisztracié — mely abban a hiedelemben ringatigat, hogy szabdlyok, standardok és tervek
révén babaskodhat az érdeautput létrehozasanal - egy szakérszervezetben reménytelentl
terméketlen maradA burokratikus beavatkozasok ugyanis sohasem hdefigbb a gyengén
teljesivket, csak a jokat akadalyozZ8kA menedzsment dolga az, hogy a léhétgjobb

jelezhefiség (j tartalmat kell megadni és értelmezamibe nemcsak a predikcio fér bele, hanem & gkféle
alakuladsanak lehésége is.” (Novaky /1998/ i.m. 23-25. old.)

% A polgari demokréacidkban az egyes parlamenti sidat elvalasztd képvisaldlasztasok mindenkori
vesztesei szamara természetesen nehezen megentészthez egész tarsadalom szamara ,felrdzast és
felfrissitést” jelenthet periodicitas. Kiléndsen akkor, ha ugy kell éreziiegy azét levalté hatalom romba
donti azt, amitd épiteni kezdett. Jékép-vazlatunk szamara azonban ennek mégis megkéstiin (izenete
van; mind a menedzsmenttudomanyi eléniglintzberg), mind a kdosz-tuddsok itt konyortelengAhogyan
Lorenz egyenletei ismertebbekké valtak, egyes &ltatrra a belatasra jutottak, hogy ezek magyartizato
adhatnak egy kiilénds megfordulasi jelenségre: di fohgneses tér megfordulasara,g&odinamordl” tudjuk,
hogy sokszor atfordult a foldtortének soran, olydék6zonként, amelyeknek a hossza véletlerismk és
megmagyarazhatatlannatntk. Ezzel a szabalytalansaggal szembesiilve, agleinszakemberek altalaban a
rendszeren kivul ésokokat hoztak fel magyarazatul, példadul a metbecsapddasokat. Pedig talan a
geodinamdnak is megvan a maga sajat kaosza.” {Gleit. 41. old.)

2" Ennek a maximanak kilénos jelésége lesz a Szent Istvan Terv csirdjat kéatthyany Projekt mikro-
Istvan Terv kimerilljon-e egy olyarfehérkényvben amely az egyesileti vesstg altal felallitott
tartalomjegyzék tagok altali feltdltésében készjivagy szabad kezet kapjon a tudomanyos kreasivithnak a
Mintzberg-i megfigyelésnek a megszivlelésével, mise "a birokratikus beavatkozasok sohasem hozzak
feliebb a gyengén teljeditet, csak a jokat akadalyozzakVagyis hogy az étegyartott tartalomjegyzék
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szakérbket vegye fel, a struktliradk pedig hagyjak ezekabadon dolgozni, ahogyaik tudjak
ennek mikéntjét. Bizonyos kontroll természetesamgddhetetlen, példaul a koltségek figyelése,
de a ,gépies burokraciara” jellethzellenérzési megszallottsdganatéma (!) a szakérket
foglalkoztatd szervezetben...

Az adhocracia menedzs@aiek voltaképp ugyanazt kell tennitk — irja -, mikink kutatéknak: a
cselekvések folyamaban mintazatokat (patterns)Keztsniiik. Es ezek kozigtratégiai ernyst”
tartaniuk az igéretesek folé... Erre nyilvan csalanlyezeik képesek, akiknek viziojuk van, vagy
masokban észre tudjak venni a viziot és kélcsonbmigk tlik.*®

Es itt jon az adhocracia menedzselésének legksiitdn pontja: az adhocracia csak a strukturéat
adja avizibhoz amit akivalo stratéga, karizmatikus vedefamilyennel az NFB is rendelkezett,
mint sikeres torténetének legszilardabb biztositéhaat meg és tud vilagosan kdzvetiteni a
kozosségnek, amivel inspiralni képes ennek ta@%\it

Nos, itt kimondatott a menedzsment-tudomanybdlifamar gyakran magyaritva is hasznalt
vezetéstudomanyhdhtemeltsine qua nora stratégia méltdsaga és sikeressége, de politikai
megvalosulasanak esélye vonatkozasaban is: a etrtenérfogatban kival&arizmatikus
vezel — stratéga és politikus helyértéke ebben a folyamatban, ahogy ezt a jeteeggik
vezed stratégia-teoretikusa |ényegi tézisekbe rendezte. ,implicit nemzetstratégia”
felismerése és hatarozott politikava ,explikalagggheraciokon keresztul ativelve (esetleg
csak atvergdve) kulonboad tipusu szakaszokon haladhadrel De voltaképpen mindaddig
egyhelyben tiprodik, migzalakiben— Szerb AntalAdy Endrétméltatdé szavaval szolva —
Jeljessé nem valik az & .

A magyar torténelem utdbbi évszazadainak értékedédséagy it €s mélyséf koncepciok
valtogatjak egymast. Erdemes példaul szembealltameskirty Istvan ,Mi tértént veliink?”
cimi Uj konyvét (Szabad Tér, 2002) Kosary Domokos akaaié székfoglaljaval:
.Magyarorszag EurOpa Ujabb kori nemzetkdzi renddzem” (Akadémiai Kiadd, 1988).
Nemeskirty olvasdsakor legjobban az dobbentett rabggy az elszalasztott torténelmi
lehetiségeink tragikusan igaz rajzolataban torténelmiydnihelyes iranyt mutaté kdzponti
vezéregyéniségeként Tisza Istvant jeldli meg. Mé#aban SzekfGyulat idézi:

»Tisza alakjat nemcsak tragikus sorsa nagyobbitottg az utékor szaméra, nemcsak a martirium,
mellyel a Magyar Rend és a Magyar Allam szimboéluémikszenvedett el egy dselék-
forradalomtdl rdszabott halalt, nemcsak az erkdbédorsag szokatlan példaja, mellyel viselte a
h&boris uszitéra szant atkok&t a héborl egyetlen ellefje, akinek haboruellenessége a
magyarsag mai kevés aktivumanak egyik legértékgsedbamférfili nikodésének kdszénhetjik,
hogy a vilaghaborut még mint allam értik meg, naadigp mind magéaval tehetetlen anarchikus
massza, melyld minden sakal kiharaphatja a maga részét.” (i®3. dld.)

Mindmaig megemeészthetetlen, hogy ugyanezt a Tishznt nevezi Ady Endre ,Geszti
bolondnak”, ét ,Kan Bathory Erzsébetnek”. E maghasadasiigpejarizacionak a gondolati
és érzelmi feldolgozasara Nemeskurty sem vallak@zlan ezt a szembeallitast nem tudta
volna végigelemezni a Tisza-apothe0zis patoszaregtdrése nélkil?), holott itt kekdhék a
torténetfilozofiai kérdés aktualizalasa: a tobbbldeellentétes kozelitésekkel is szamolo,

Prokrusztész-agyaba illeszkedve a tagok alighadkotggjobb formajukat hozni, és ez a stratégiaeeletelé
nivellalédast jelent. Ugyanakkor a kiegyensulyozdintzberg-i tétel nem zarja ki a masik oldal lagikai
segit szerepét sem. Esetlinkre athozva: a Batthyanykeebglindité tudomanyos konferencia megrendezése é
a stratégiai folyamat fenntartasa szebiezzérbi feladatkétegének fontossagat.

2 A kutatoknakilyen fontos 6sszefiiggésben valé emlitése tampéniehet a tanulmanyunk kévetkez
fejezetében kifejterid mikro- (=projekt) stratégia felvazolasanalst smég az ezutdn kovetkizfejezet
strukturalasanal is, ahol arra prébalunk valasei,atbgy ennek a felismert fontossagu feladatnak, implicit
nemzetstratégia explicit nemzetpolitikava valé kitédsa” folyamatanak ki milyen értelemben lehet zdgéa.

2 Mintzberg és McHugh (1985), i.m.
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redlis, felebs szamvetés legfontosabb emberbf@arasunkkal, a Kanaan felé ve&et
Mézesekkel (vagy beléptefdzsuékkalj®

Aktualis példa a stratégiai folyamat magyarorszaglypontvaltasara:
a kedvezménytorvény

Fentebb mar utaltunk ra, hogyk&dvezménytorvénnykivald illusztracios példank akadt
annak bemutatasara, amit Henry Mintzberg a kangdieszagimazs Kozpont” (dational
Film Board of Canada)l939 és 1975 koOzotti életszakaszanak egzakt Iatigdlis
vizsgalatdban mutatott ki. Nevezetesen, hogy aégfie folyamat egyes tartalmi elemei
milyen intenziv valtakozasokkal cserélgethetik polytjaikat. Felfuthatnak ggzivargobol” a
~f0kuszolt” stratégiai szakasztipus szintjere (miként a st&ingeny témaja a polgari
kormanyzat utolsé évében), illetve atmenetileg viagidsan el is apadhatnak (mint ugyanez a
szocial-liberélis kormanyzat ,szinvallast” éfdehdnapjaitdl kezédéen). E stratégiaelméleti
tanulsagok illusztraldsara tehat megragadjuk e #éinkaktudlis példa alkalméat. A
kedvezménytdrvény kivaltott hatasai életieer igazoljak vissza a Mintzberg-i ,felmeéul
stratégia” tanat, amennyiben - lllyés szavavalt -ist,foloslegessé valna® minden ezt
elkerib mellé-tematizalas.

lllyés Gyula ugyanis, aki e stratégiaelméleti r@tész keretében koronatanink a
kedvezménytorvény egeéesz jeléstgének folbecsulésében (miutan ide idézziuk egy
megdobberdt, bar furcsa mod feledésbe mertilt 1977/78-as megkgzasat), a halaladti
evekben méar nem tudta elviselni azokat a tetszdblydiratokban talalhato, kitrdlt,
folosleges verseket, zenegépbjové hig operakat, rostellnivalo, gyanutlan tovabb-
szellemeskedéseket”, amikre a nemzetidegen puhataiéi korlatozta a kultira fogalmat,
halal ebtti komolysaggal kimondta, hogy mi az a téma, émjtillamkistlés nélkdl is tisztul
a lég”, vagyis amibl szétvalnak, amik addig 6ssze voltak keveregueszagnyi néstéren az
oldalpillantdsok, nyalnyelések szavaznaiigtve ,0sszeinek, amik egymashoz tartoznak”:
Egy kisiklott érzilei hazai baloldal és a tovablbéisantant,Unheilige Allianz”-a. Ezzel a
Kodzlgy cinti versével nagyjabol egy dbien irta ugyanis azt a hires karacsonyi-Ujévi dikké
,Vélasz Herdernek és Adynal¢imert?, melyben egyfél felidézte Gottfried Herder 1791-
b6l szarmaz6 gyaszos jovendoléggd masok kozé ékelt kisszami magyaroknak szazadok
multan talan majd a nyelvét sem lehet folfedeznimigly Ady nem kevésbé kétsegbeesett
joslataval egyitthogyd az utolsé &€ magyar) ,rendre szemiink étt valik valora”. Masfedl
ramutatott arra a tragikus torténelmi ellentmonaadnogy a magyar baloldal a két
vilaghaboru kozotti korszakban mar inkabb a Mas#tk és Benes-ék érzileti vonalat
valasztotta, semmint az Adynal még a ,nemzeti” éshaladd” iranyzatok bontatlan
egységben valé vallalasat.

30 A vezetéstudomany biztosabb talajarél atpillartkaioszelmélet szamunkra ingatagabb zsombékosniélez
az ott otthonos szakértelemzés szadmara csupan felvetjik, hogy annakfegbb érintett teorémaja esetleg
relevans lehet ide. Akilonds attraktorok” tananak jelentérténeti alkalmazasaban ugyanisefélinhogy e
kozeljowore érvényes attraktorok kdzott kitlintetett helgtilimeg az értékkonzervativ orszag-térfél karizkuesti
vezetjét, a Szent Istvan Terv megrengjét.

31 Ahogy lllyés Gyula jeleniti meg ,Kéziigy” ciinkétetének névadé versében azt a pillanatot,Ghswamitva
valébanunalmassa, 4t foloslegessgalnak a korabban érdekesnek (szellemesnek, foaitdsélt hirek, témak:
.Ho6soket szih s temet, tavoli varoshdl egy hir. S a teaasztalon a t&isz®lyoiratban a folosleges versek
végleg kidrlilnek. A zenegépb az opera is hig: folosleges. Rostellnivaldo anmovabb szellemeskedik
gyanitlanul a hézigazda. Kristalyosodni kezd eggligadhlaktalan igazsag; rontgenképet ad lényigégy
zavaros torténet-tudoési foltevés, kérokozo attétele. Etnikai hatarok rezdilését jelzi szeizmogiddgzet. ..
Férfiakra masképp figyel az ifjién Falvak sora mondja almaban becenévként gyermekkeoét. Ki tapsol?
Orszéagnyi néitéren az oldalpillantasok, nyalnyelések szavazKkak.jo szomszéd? S ki a rossz? Székreccsenés
jelent fol gondolatarnyalatot... Ki az inter- s kisavén (az infra) nacionalista? S kik-mdk akik vadként
stvoltik?” lllyés Gyula: Kozugy. Versek. Szépirodalmi Konyuitéa 1981. 120-124. old.

32 Magyar Nemzet 1977 karacsony — 1978 Ujév.
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Antall J6zsef — tudjuk - ,lélekben” 15 milli6 magyeiniszterelndke kivant lenni. Azo6ta a
kormanyzatok vagy visszalépnek ééth nagyobb felélsség szolgalattol, vagy segitenek
JLestet Olteni” neki. Vagy visszaallnak az e tekiben mar allasfoglalasra kénytelenitett
Grosz Karoly allaspontjara: ,,egy asszimilacio tdryszetien végbemegy” és ,a nemzetiségi
politika természetesen minden orszag bellgye”, waghaljak a Trianon 6ta eltelt csonka
evszazad egyre vilagosabba valo feladatat: az ginat@rokon kivilre rekedt egyharmadnyi
nemzet szi#féldjén valé boldogulasanakdéehozditasat.

Ami a statusztorvény jelenlegi, orszagosra dagddianal szamunkra leginkabb fi@ht, az
az, hogy azidddimenziét pontosabban ennek jdive mutaté nyilat, mintha teljesen
elhanyagolnak az éles vitakbzegben. Pedig egy &gy szimmetridnak a mult és a jdv
idéskalai kozott alaptérveny-sa@m érvényesilinie kell! Amit ui. 80 év elrontott élefg
vilagpolitikai konstellaciok negativ hataséara, dedi felvilagosult, feléls és célratd@r ervk
hianyaban is -, azt sem egy, sem néhany 80 nadowentudni reparalni. Még akkor sem, ha
ez a konstellacio (a Trianoni és Jaltai RendekfegAtisaval, illetve Nyugat-, Kozép- és
tavlatilag: Kelet-EurGpa egyesitésével) most |éegeng kedvdibb, és a hazai politikai elit
egy része (nagyobb aranyban a polgari oldalon, €@ teljesen hianyozva a szocial-
liberalison sem) most okosabb és hatarozottabbt mirkérdéshez korabbandlgg a
szocializmus félszazadaban) viszonyuld magyarigalierok. Itt sokmenetes jatéklancolat all
eléttink. Ehhez a,nemzet-integrélasi olimpiahoz”’még nem kevesebb 6ssznemzeti
eréfeszités kell, mint a sokadszorra célba vett magwari sport-olimpiasz megrendezési
joganak elnyeréséhez és a monumentalisikeatél — kivalé megrendezés és még kivalébb
sportszereplés — megvalositasahoz. De ami magatédmmenziot illeti, ki kell térnink a
politikai huzakodasok rovidtavasagabdl, és a nereggesitésének az (j eurdpai és globalis
szabalyrendszer szerinti jatszmajat reélisan a araggmzet sikeres sport-olimpiajanak
legalabb egy-masfél évtizedeslmbrizontjaba kell helyeznink.

Mert ne altassuk magunkat az elléierszivossaganak csotkkendgentt épp a nemzet
"implicit stratégigjanak” eszménye (amit a polgkarmanyzatkezdett csaklrianon Ota
elészor explicit allam-stratégiava, nemzetpolitikaearti), oszlathatja el a naiv illiziokatA
magyarsag implicit nemzetstratégidjaval még mirsdigmben all az egékisantant de tobb-
kevesebb maradvany-elkotetelessel az egész trianoni vilagrendet létrehozo agéantalo
nagyhatalmi "pax'is. Ez pedig nem kevesebbet jelent, mint azt, reogyplt Kisantant még
megled és mar ott is csak ,utdd” allamaiban az Eurépamszesbtt és file hallatara
diplomaciai szalonképességre stilizalt nyilatkokatss fél-manifeszt intézkedések mdagott
valdjabana 80 éves status quo fenntartasanak stratégidjafvé meghosszabbitasanak
taktikajahtzodik meg?

3 Egy balliberalis média-vitakor abban allapodottgnaemagyar miniszterelnsknek Erdély elvesztésémaan
miniszterelnékkel Magyarorszagon tortégyiitt inneplésalkalmabdl, hogy végil is ez pozitiv esemény volt,
mert megnyugtatta a koérnyezorszagokat, melyek sokkal tébb joszandékot taadéaftak irantunk, ha a
Trianonnal valé ijesztgetéssel felhagynanak. Eaiasdg (vagy alnaivsag?) épp csak az egyes orszdupdikit
gondolataban ,A kelet-eurépai kisallamok nyomor@sagmi mivebsl:
»A politikailag rosszul allé, haborlvesztes néped@raiis fegyvertara aigazsaghangoztatasaban all, amivel
kapcsolatban ennek vagy annak a nagyhatalomnaknkd# és hagyomanyos igazsagérzetére apellalnak...
A politikailag jobban allg, g§ztes vagy legalabbis magukatsgiesnek tekirét orszagok viszonérdemeikre
hivatkoznak, és szamlaikat nyujtjak be teruleti di@esek formajaban. Valéjaban mind az un. igazséuy
az un. érdem igen szimpla s rosszhiszemnforgatott csatabard abban az irdnyban, hogy agyiizotti
vitaikban /.../ kedvedbb poziciét nyerjenek. A konszolidalédas feladatankan teljességgel flggetlen
mindenféle fennkélt igazsagossagtél éppugy, mimtdan hervadhatatlan érdeiintObjektiv feladatrdl van
itt sz0, objektiv tarsadalmi és politikai tényekismerésésl és konzekvencidk levonasarél.” Bibé Istvan:
Véalogatott tanulmanyok. Magwuit1986. II. kétet 249-250. old.
3 A Nastase, Dzurinda és Schuster, majd tjabb Ddarinegnyilatkozasok ennek a kétsikisagnak csakeefem
tinetei. Sulyosabb veszély a magyar igazolvanyokkaldelkedk szocidlpolitikai kedvezményekb valo
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A hazai baloldal szamos képvi§gnél pedig — Illlyés Gyula idézett diagnoézisat
megdobberit pontossaggal visszaigazolva - most is az az drzsdévetség hat, amely
.Masarik és Benes (és utddai) partjat fogjazokkal szemben, akik — mint Antall Jozsef
fogalmazott - a Horthy-rendszéirvényes ellenzékénekddai, s mint ilyenek, az ,implicit
nemzetstratégia” orokoseiptsegy kedveé kilss-belss konstellaciét kihasznalva: ,explicit
stratégiava”, ertsd: nemzetpolitikava formalai is.

Ennyit kellett a ,stratégiai folyamat” korsZer (mintzberg-i) kategéridjanak az
aktualitdsokhoz igazodo természetrajza példazataki&vonultatnunk, és ezzel a
kaoszelmélet altal is batoritqttratégia kicsiben és nagybarkozelitésmod mikro-léptékib
visszaélnunk). A vallalatinikro (illetve orszagos intézméngiez9 példat a nemzetnakro
mozgas egyes szabalysis¥geinek megvilagitasara is alkalmasnak éreztikedNgesen
annak példajaul, hogy a Kérpat-medencei és a \aldgirétszért magyarsag tulélési és
boldogulasi térekvése mint ,implicit nemzetstragégegyes elemeiben hogyan valhat egy
szerencsés nemzedék tudatdban és akarasaban ifexpimzetpolitikavd”. Es e
helyzetmegragado tudatosodas, kdzos akarat ésdsaiekvés hogyan szolgalhatja a nemzet
idobeli és térbeli egységénglgyét. Az idbeliség szempontjat foksitette a honfoglaléas
millecentennariuma és az allamalapitas milleniukigbnosen az utdébbi orszagos mozgosito
hatasaval). A térbeliség pedig a hatarokon atnggiség, szolidaritas és majdan kdlcsbéndsbe
fordulé ebnyok térfogata. Mindkét dimenziot érzékelteti Iky&Syula idézett Kézlgy citn
kotetének zardverse, amely,8zkitia-kori iz6ttségig” visszatekintve kivanja végrebar
szetszort és keves: Legyen a vandornép tabor-tégesz.”

Am ahogy ezt a ,mérettartomanyok kozotti 'énhaseaty fraktal-mozgasat” a kisebb
léptéki vallalati stratégiabdl a nagyobb orszagosig mégiehasonloképp vallalkozunk most
a kovetke# fejezetben egy ellentétes irdnyu utra is;nagy pafranylevelek 'énhasonlé’
kisebb és még kisebb elagazasainakiulmanyozasara. Ertsd: a Szent Istvan Terv mint
jovokép, vizio, folismert implicit nemzetstratégia’ lk#nalatanak és politikava
.explikdlasanak” akciokutatasi projektjehexkisérelink meg felvazolni egy lehetséges
miiveleti stratégiat. Ez reményeink szerint legald®bhamy ponton profitalhat mind a korszer
sztrategoldgia felvillantott metodikajabol, mind dog a makro-stratégia fenti részleges
programvazlatdban megpillantott témavalasztastaaibol *°

Szent Istvan Terv — Batthyany Projekt
(,mikro-stratégia” mint politikai celkeresés)

.Képzeljuk el, hogy letbrink egy szertedgazd faggéen, amikor nincsenek levelek rajta), és
elsétalunk vele a fatél néhany méterre, majd az Kganyljtasnyira tartva egyszerre nézzik a
keziinkben tartott agat és a fat. A két latvany idgeasonlé lesz. Természetesen mindegyik,
egymastol nagyon kulénbéZa csak a sajat agaval 6nhasonld, a fenti kiséeet ismételhétmeg
mondjuk egy Krisfa és egy fenag dsszevetéséver”

kizarasa. 8t nemcsak a szocialpolitikaiakbdl, hanem mélyeblegrisztencidlisakbdl is, és nemcsak
kedvezményeldl, de allampolgéari alapjogokbdl is. Az itt fenyegetatens diszkriminacié turelmes, de
hatarozott (vagy hatarozott, de tirelmes) stratbgg®get (értsd: rugalmassagot, de célirdnyban majadas
kovetel meg a magyar oldalon.

% |de is érvényes Laszl6 Ervinnek a tanulmanyunktop@ban idézett tétele: ,A nem-egyensulyi, kaotikus
rendszerek viselkedése mindig etlémhet akkor, ha a megfigyél(modelled, elrejelz5) a rendszer része.”
Azzal egyiitt, amit ehhez Novaky (1998) ho#zaf,A tarsadalom olyan rendszer, amelynek inhermgésge az
ember, s a tudatos emberek képesek arra, hoggaltdom mint rendszeriikodését ellebrizzék.” 24. old.

% Vicsek (1995) i.m. 53.-54. old.



15

Ez a hasonlat jelzi, hogy milyen feladathoz érkektinost:,a fa jellegzetes 4gbogai utan a
fahoz tartozé gally tizetesebb szemigyre vételéRealékeztatll: dolgozatunknak az volt a
menedzsment-tudomanybdl atkdlcsonzott kiindulasgyha mar 1étiinkben — multunkban-
jeleniinkben - adva van egy ,implicit nemzetstraégobjektiv folyamat) amiél derivaljuk
az explicit nemzetpolitikat (az elkedbtt j6woben Szent Istvan Teként), akkor az ezt
megalapoz®@atthyany Projekszamara is e feladathoz adekvat stratégiat kalkkitanunk.

A Szent Istvdn Tervhez adekvét Batthyany Prajektr
Milyen projekt-tipus alkalmas az objektiv stratédudyamat monitorozasara?

Miutan eddigi két fejezetiinkben elmondtunk néhamjgot a makro-lépték redlszféra
implicit nemzetstratégiajarol
(altalanossagban a beveazatratégia-tani tomdritvénylinkben, specifikusabpadig az ezeréves
karpat-medencei magyarsag térténelmi-foldrajzi éggse €s jelentdrténeti-szocioldgiai ,stratégiai
folyamatara” alkalmazva, amiberedeztetni és amibe visszacsatolni javasolt8kent Istvan Terv
nemzetstratégiai j@képét, mint egyfajta explicit nemzetpolitika alapja

végre itt allunk a legkonkrétabb feladatunk kisz@bémegalkotni konferencia-megvitatas
céljara ennek a mikro-léptélprojekt-stratégianakegalabb egyik valtozataf.

Nos, ha alapul vesszik a stratégia-tudomany léhsszikusanak itt a labjegyzetben
masodszor megidézett (két beszurassal aktualizélf)zenetét, és ténynek vesszik, hogy
megrendeink, a polgari kormany miniszterelndke, olyan vézegakinek viziéja van és
masokban is észre tudja venni a viziot és kolcsirtadja vluk”, akkor vigyaznunk kell
arra, hogy mi magunk is erre az altala bennink &tetjltudomanyos ihletettségre és
alkotoewre optimalizaljunk, amelytérténelmi jelendségqi stratégiamegalapozasaban vehet
részt. Ha ugyanis csupan a szokvanyos tematikéaittoltjik ki (,oktatas”, ,ciganykérdés”

... stb.), akkor — Mintzberg kodifikalt tapasztaladéapjan — egyikiink sem hozhatja a legjobb
formjat. Magyaran: a tudomanyos alkotogr részét parlagon hevertetjik illetve lefojtjuk.

Ha tehat mindennek fényében valaki felteszi a lsird®li is az a Szent Istvan Terv?'a
valaszokat el lehet helyezni egy olyan kontinuummoe)ynek egyik sarokpontja az azd®r
leszabalyozas, andit Mintzbergeltanacsol benntinket, a masik pedig egy kissé matizddt,
ko6zds ebvel nagy koncepciodt vajudo-ssivallalkozas. E két ,sarkos” valasztipus — amiket

3" Ezekben a napokban (2002. december) a PBK-n tisben elgondolkodunk a novemberi koiiggt| zold
utat kapott, Szent Istvan Terv-et kialakitd Battmydrojekthogyanjardl. Jollehet itt mar az egyesiiletvezetés
oldalardl konkrét szabalyoz6 lépések is torténtekyolt elndkségi tagunkTaxner-Toth Erd altal szivésan
védett tudomanyos kdzosségi szell§@xfordtdl Gottingaig”) feljogosit, t kdtelez benniinket arra, hogy
érzékeny kutatdi lelkiismerettel a lehetséges &isités irdnyaban érveljunk. Az itt kdvetkeregjegyzések az
egyikilyen koncepciét és (mikro)stratégiat kialakiténélkedés szileményei, a Batthyany Koér altal szettez
Szent Istvdn Terv konferencia anyagaba szanva.heZh stratégia-tani fejezetukkide vagdé Mintzberg-
idézetet érdemes még egyszer atgondolni:
.Mivel az egyes kulcs-stratégidkényleges tartalmatnem lehet menedzselni, ezért a menedzseri
(kbzbeszurvaegyesilet-menedzselésiunka egyik fontos aspektusa annak biztositasgy la megfeld
embereket allitsak be és ezeket alkalmas struktatakédelmezzék Szakéidket lehet szelektalni, de
.atnevelni” nem.Ezért a konvenciondlis adminisztracio — mely abhamedelemben ringatja magat, hogy
szabalyok, standardok és terv@&zbeszurva: és részletes tartalomjegyzéi@lén babaskodhat az érdemi
output létrehozasanal - egy szakértszervezetben reménytelenill terméketlen mavadbirokratikus
beavatkozasok ugyanis sohasem hozzak feliebb ag@yeteljesitket, csak a jokat akadalyozzah
menedzsment dolga az, hogy a léhktgjobb szakééket vegye fel,a struktirdk pedig hagyjak ezeket
szabadon dolgozni, ahogyak tudjak ennek mikéntjéBizonyos kontroll természetesen elengedhetetien,
a ,gépies blrokraciara” jelleriz ,ellenérzési megszallottsag'anatéma a szakériket foglalkoztatd
szervezetben... Az adhocracia menedieek voltaképp ugyanazt kell tennitk, mint neklnkatéknak: a
cselekvések folyamaban mintazatokat (patterns)Kezksniiik. Es ezek kozigtratégiai ernyst” tartaniuk
az igéretesek folé... Erre nyilvan csak olyan wélizdiepesek, akiknek viziéjuk van, vagy masokbanesszr
tudjak venni a viziot és kdlcsondzni tudjékik.” (i.m. uo.)
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stilszefien ,attraktoroknak” is tekinthetiink (k6zottik tobikozati atmenettel) — két elter
outputtipusban realizalédhat. Ezek egyike efghérkonyy, méasika egy terjedelmesebb
konferencia-dokumentéacié, amelynek edgiokutatasi folyamatdkell elinditania:’

Par szoval ki kell tériink arra, mit is jelenttet implicit explikalasa itt a mikro-szféran
belil. Az e kérdésre adandd nem trivialis valaszunk klab&oriiményll adddik, hogy
amikor a Szent Istvan Terv kialakitasara vallalkiogzuel$ 1épésben voltaképgutatasra

3 A jelen sorok iréjanak azéta vannak kilonds agaialyfehérkdnyvekkekapcsolatban, amidta évtizedes
kutatdsai egyik vonaldnak (a teljesitménymotivaciézsgaléonak) a logikajabdl megdébbenve kellett
kikovetkeztetnie, hogy a Fidesz-MPP 2001. majusigkesszusara készulf jové elkezddott” cimi tematikus
fehérkdnyv egy jellegzetes ,vakfolt” (szkotéma) faajaban a kudarc egyértdinpslatat implikalta. Korabbi
kutatasai ui. (egyébként 6sszhangban a téma sdakindval) arra mutattak, hogy ahol @zadalyok (kilék és
foleg belgk) tekintetében vanatotérkiesés ott torvényszdr a kudarc. Ezért reklamdlt volna ebben a
fehérkonyvben legaldbb egy fejezetet,llocks in person” és ,blocks in world” kategoriairél. Idevago
publicisztikdja a konzervativ napilap visszautasithyoman csak kisebb teriidsetilapban alaposan megkésve
lathatott napvilagot (Varga K.: A kozos vakfoltrdbemokrata 2001/37 22-23. old). Am igy is meghafiga
nélkil maradt. Csak a 2002-es &prilisi valasztasts, meglepetést keit forduldja utan ,arathatta be” a
szomord .gratulaciot” a magas sZintridesz-tanadcsadok résékr ,Nem hittik, hogy ilyen Kassandra-
képességekkel rendelkezel”.

39 Kutatéként jobban rokonszenveziink a masaditputtipussal, ami kideriil az alabbi Gjabmmar feltételes
jOslatszerinti 6sszevetésh a ,Mi a Szent Istvan Terv?kérdésre adhat6 valaszok kibontasaval:

1) A Szent Istvan Terv nem mas, mint egy kb. 100 lakldehérkdnyy aminek a tartalomjegyzékét
Osszedllitotta a PBK egyeslilet véisgige, és amelynek tematikus paragrafusaiba azidgy&sbb tagja beleirt
a vezebség altal megrendelt szdovegeket. Az anyagot ,kilEgen” vitattdk meg, ahol a legbonyolultabb
problémakra is csupan percek alltak rendelkezésh&t koncepcidk szakmai Utkdztetésérs az ezekil valod
megalapozott dontéseltr sz6 sem lehetett. Az elkészilt tematikus anyadi@dtak megrendgknek és
kdzzétették. A konzervativ sajto dicsérte, a s#istéaballiberalis nem vagy alig vett réla tudomadiaximum
csipkebdd glosszak erejéig tartotta érdemesnek foglalkoeie.\Két csoport azonban tartdsan tartozkodott, attd
hogy nyilvanosan foglalkozzék ezzelehérkdnyvvelEgyfebl a megrendél politikusok (a konzervativ partok
vezérkarai), akik természetesen Belstdkban mérlegre tették az elvart tudomanyoses$éinény szamukra
hasznosithaté molekulait. Tébbszéri unszolasrakesgovivbjik nyilatkozott, ésfigyelemremélténak’mondta
a tudomanyos teljesitményt. Ugyanakkor jelezte yhagleménye szerint a Szent Istvan Terviighonek kell
lennie, mint ez a fehérkdnylzstudomanyos konferencigvasolt annak kimunkalasara, hogy miként lehetiaz
Lobbet” kihozni e lezart munka lapjain elmondotiék (vagy miként lehet oda belevinni, ha eredetihegn
szerepelt ennek szerkezetében illetve tartalmaibampasik - dobbeneit elnémult - csoportot a szaktuddsok
képezték, akik — ki-ki a sajat szakterlletén (adkinatds, a politoldgia, a kilonféle szakszociolkgia
demogréfia, vezetéstudomanyivelsi, kdzgazdaszok, jogaszok stb.) — keresgéltéharkonywubrikaiban azt
a tudomanyos teljesitményt, amivel érdemben dislalra kerilhettek volna. Végul is — a tudomanyos
kdzosségek titokzatosinvisible college™torvényszelisége (Derek Solla Price) szerint - meglébet
egyOntetiséggel abban allapodtak meg, hogy megvérjak azizenyos tudomanyos konferencjagehol a
.Batthyanysok” majd maguk k6zott is megvitatjak Igérlelik a publicisztikai felvetések megrostalasegn
fennmaradt tudomanyos tételeiket és ezek érvrenstszés majd csak ezekkel fognak érdemi, tudomanyos
vitakba ereszkedni. (Mellékesen megjegyezve attagy talan épp egy ilyen tudomanyos konferencifetétt
volna kezdeni a vallalkozast, mert akkor j6 pardpot nyertek volna a Professzorok Batthyany Koréisen
megtalalhat6, sajat kiindulasu szuverén szaktudpsok
2) A kérdésre, hogy voltaképp mi is a Szent Istvarv,;Ta masik valasz-pélus a kdvetkdehet. Ez egnemzeti
stratégiai folyamat egy implicit nemzetstratégia felismerésének, isisltciplinaris azonositdsanak és
kibontasanak hosszl Utja, amelyben ha mégis kekestielején szovegsigrmyomdai megjelenitést, akkor az
elss menetben (mély és kiterjedt akcidkutatadsok észményi reformok programjanak bejelentéseként) jtekal
egy tudomanyos (multidiszciplinaris) konferenciamaokumentumait (,proceedings”™-jét). Kb. olyat, igent
a menetkdzben érdéklévé valt kil$ szaktuddsok is dehérkdnyvéltozat sorsaban egy fazissal &dls
reklamalni kezdtek. Ez a konferenciaanyag talanyssegr-0tszér nagyobb volumignmint az egyiitemben,
rohammunkabarlkészilt, merev tartalomjegyzékkel inditott ésadnfeltoltésével be is fejezdhérkonyyde
eblBl a nagyobb valtozatossag(ezért, és a legtomdrebb rigeégében iscsak ezértnagyobb terjedeli)
anyaghol természetesen lehet majd céliranyosamatin giriteni summazatokatés ,summa summarum”-ot
is, illetve tovabbvié ,menedzseri 6sszefoglalét”, de ez mar inemégsem publicisztika vagy plane nem
propaganda-anyag, hanem tudomanyos standardokntszeliogadhaté eredmény, valodi tudomanyos
teljesitmény. Erre mar batrabban lehet épiteni Gkktatasi programot, majd ennek eredménsleib
akciohipotéziseket és akcioterveket.
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pontosabban egwkciokutatasi projektfelallitasara és tikodtetésére kell gondolnuftk
Innentl kezdve ,az implicit explikalasa” mar magatdl adodA kutatds ugyanis a mi
felfogasunkbamar excellence latens struktura elemzssamorf jelenséghalmazbdl (ami mar
esetleg eljutott akar az adatokkal valo leirasigkiskell fejteni” azt az értelmes ,mintazatot”,
ami valaszt kinal a mar szintéleb explicit médon megfogalmazott problémafelvetések

(Korszeri jovskutatasi metodikai kinalat valos valasztas nélkilmilyen projektet karunk”
kérdés metodoldgiai megvalaszolasahoz az eddigukdtizszakirodalombdl legaldbb harom
kinalatbol valaszthatunk, ahol csak arra kell flgyek, hogy,a keziinkben tartott faagdkis
mintazatu legyen, hadksfa all a hattérben”, illetve ,ezistfeny mintazatu, ha adventi
idészakban jarunk” Az el$ ketist a kdoszelmélet vivmanyait alkalmazé gkutatoktol
(Hideg, 1995, Novaky 2001), a harmadikat a strat@jinéletek attekintéséb (Szintay,
2001) vessziik.

Ami a jovskutatok kinalatatilleti, itt Hideg Eva visszanyul a jékutatas nemzetkozi
torténetében a 20. szazad éelbarmadaig, Novaky Erzsébet viszont a szazad utolsé
harmadanak hazai jékutatasait tarja elénk. Hideg attekintésennant6l kezdve érdekes
szamunkra, amikortél a hagyomanyos iranyzat vegéaz Uj kezdetét rogziti. Ez a még
hagyomanyos térfélen

,a hegativ visszacsatolasokiikbdési mechanizmusanak altalanositasa alapj&ultdra és az
értékek valésagformdlé szerepéingsulyozza, és a jdvUj minéségének, Uj egyensulyi
allapotainak feltarasat allitjacebjelezéseinek kbzéppontjaba”;

a paradigmavaltashoz tartozo térfelet pedig

,valéban mar &aosz-szempoiglyors eluralkodasa jelentette, vagyis annak felféde és altalanos
belatasa, hogy a kaotikus rendszerek mozgasa nesgyensulyi allapot felé tart, haneaz
egyensulytalansag felélletve ennek az 0j modellnek adtalanos evollcios elmélettelald
kombinacidja”.
Hideg leirdsaban a Laszl6 Erntht(1988, 1991) idézett mozzanatot érezzik a Batthya
Projekt szamara a legfontosabbnak:

A tarsadalom oOnfefidését beinditd mechanizmusokra a#tékek, funkcidjukbol adddoéan,
érzékenyen reagalnak. Megindul er6zidjuk és Ujralingzasuk, az Uj szikségletek felismerése. Az
er6sod fluktuécio bifurkacios mechanizmusokgerjesztve a periféria értékeit, szukségleteit és
csoportjait dominans tarsadalmi pozicioba emelhatkor, ha a fluktuacidét csokkeént
mechanizmusok — a negativ visszacsatolasok — lefyatela valtozasok megfékezésdrz. az
iddszak az un. kritikus korszak, mert tobbféle lés@get, lehetséges tarsadalmidttroz felszinre,

és rendkivil bizonytalanna valik az, hogy melylileteéges ja¥/formalja majd at a tarsadalmait.

40 Az ,akci6kutatas” a szociolégian belil (is) érvényesifbar a menedzsment-tudomanyokban otthonosabb)
irAnyzatabdl itt azt a mozzanatot emeljik ki, amardegnyomatékosabban épp adkwtatok iranyitjadk a
figyelmet, hogy ti. ,a lehetséges j@waltozatok kdzll azok a leginkdbb elfogadhatok,ymlkela makro-kereteken
belll mozgasteret biztositanak a tarsadalom éaitagamara. A mozgastér keresése azt is kifejegy & jovit

a tarsadalom tagjainak bevonasavell létrehozni, 'megcsinalni’. igy valhat a jekép magyar arculativa.”
(Novaky, 2001, i.m. 29. old.). Az akciokutatasnakegyebek kézott épp ebben all az Gjdonsaga. (a&dab!)

*1 Ez a tanulméanya a jékutatas torténetében a kévetkdmllamokat emliti:

- a '20-as és '30-as években virdgrognosztikanég aciklikus mozgasoknatialajdonitott nagy jelefiséget és
azegyensuly korili ingadozasskabalyaival probalt étejelezni,

- a '60-as évekil megjelent a modern értelemben vettgkiutatas egyik vezérgondolatanévekedésorientalt
dinamika, amely a multbol kivetitett ndvekedésnttekkel probélta étejelezni degvaldsziribb jovét,

- a '70-es és '80-as években viszont Ujbdél, de magasabb szinten az egyensulyi allapot jutottestez: a
kibernetikaban definidlbegativ visszacsatoldde hlzta vissza a kilengéseket a rendszernekmiggig csak
egy (a dominansnak tartott) tulajdonsagaban, araifékuszoltak,

- am ezzel egyithen mar két olyan fejlemény is jelentkezett, amelysr még a hagyomanyos szemléletben
gyOkereztek, de atfogobb jellegiiknél fogvékélszibi lettek akaoszelmélet és az altalanos evollcios elmélet
attorésével megérképaradigmavaltasnak:mediktiv-empirikugs akulturalis-interpretativ jovkutatas
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Nos, a kérdésre, hogymilyen projektet akarunk] ebkbl a kinalatbdl ezt a két utdbbi
fejleményt emeljik ki: tehat egytdlaz értékszempont érvényesitesdhsfebl azt, hogy a
projekt mikro-stratégiajanak eleve a tobbféle lébéyek szempontjata kilonféle
forgatokonyvek metodologidjdtell koteleden érvényesitenie. Az éll — szamunkra
oromteli - ajanlat, a masodikb6l — minden komoly jék€ép-formélo vallalkozds szamara
érvényes -szigoru kotelezettségkad??

Attérve a masik jobkép-tudos, Novaky Erzsébet szakmai kinalatdrayiszont, mint
jeleztik, arrél szamol be, hogy a hazai gkwtatok eddig harom nagytavlati komplex
jovoképet készitettek, amik nem Kkerllsletmeg a Szent Istvdn Terv csirdjat kepez
Batthyany Projekt j6ékéep-felvazoloi szamara sem. Ezek:

a) a '70-es évek elejéaz egy dre jutd nettd nemzeti termézempontjat véve alaptbp down
metodikaval,

b) a '80-as évek kdzepén ne egyén alapszikséglewdikiindulvabottom upmddszertannal; és
c) a '90-es évekl egy olyan metodoldgiaval, ametpmbinalt top dowrésbottom upkdzelitésnek
tekinthe®, de ez az atfogd tulajdonsaga csak kdvetkezménmgeka hogy ez a ,jd+vallatas” a
.komplex értelemben vett instabilitdkorilményei kdzott, ennek a helyzetnek alapuléel]

vagyis akadosz-tudomanmodszertani vivmanyainak kotetealkalmazasaval tortént.

Itt voltaképp nincs is valasztasunk. Az amstabilitds amit a globalis paradigmavaltasi
folyamat elmélyllésével egyén és tarsadalom megdiatd élménysorozataban nap-mint-
nap mar mimagunk is atélugkhétkoznapi értelemben vett kaosz&gyértelnivé teszi, hogy
a Batthyany Projektnek is minél tobb elemében kiieetkell a harmadik metodikat.
Elkertlhetetlen, hogy - akar metodolégiai elmaradés pétlasaval is -, megprobaljunk
felemelkedni a k&osz-elméleti kozelités szinffénmert ez az egyetlen adekvat mikro-1éfiték
megfelebje akarpat-medencei magyar nemzet Mintzberg fogalmal&tEyel leirni probalt,
meglepetésekkel teli, valtozékony makro-stratéglgamatanak Ez pedig azt az (egyebként
a j6zan ész altal is diktalt) eljarast implikalfaggy alapvonalaiban az olyan munkékat kell
folytatnunk, mint amilyent gjov dkutatast a kaoszelmélettel megujitkiitatd kdzésségek

42 Ezért ajanljuk fel a Batthyany Projekt szaméarafelgy a 2001-2002. folyaman elkészillt ,ERTEKEK
FENYKOREBEN: 40 év értékkutatas és (j orszagokeitégalat egy nemzetstratégia megalapozasahodi cim
kiadatlan monografiank empirikus eredményeit, melyészben hozzaférlédt néhany Gjabb publikacidnkban:
Varga Karoly: Vallasossag-szindréma és polgare@datom. 2. kiadas Osiris, 1999. 301 oldal.
ud.: Kommunikativ cselekvés stratégikus kdzegben I,,Ill (Vitapartnerek: Buda Béla, Hankiss Elemér,
Molnér Attila, Sardy Péter, Szabd Ivan) JEL-KEP 9.99. sz. (3.-24.), 2000. 3. (85.-99.), 2001. 3.489.)
ud.: Political and Psychological Contents of the Strépuestion. 24th Annual IAREP/SABE Colloquium,
Belgirate, Italy June 30-July 3, Proceedings pi»-285. (Az addzasi attitl valodi tényedirél.)
ud.: Generaciok kozétti szolidaritds. Nemzedékek Eya@z CSM/Idsugyi tanacs konf. 1999. dec. 6.
ud.: Vallas és vallalkozas. Tarsadalomkutatas 2001. 232118. old.,
ué.: Az értékek és az értékvaltozas aktualis szocialdgioblémai. JEL-KEP 2001. 4. sz. 19.-51. old.,
ud.: Katolikus szolidaritds — reformatus hatékonysaajdég¥ag 2001. 8. sz. 1.-28. old.,
ud.: Die Emanzipationswerte sind Uber die Frontlinieniibergeschlagen: Eine neuartige Erklarung der
Systemveranderung in Osteuropa. Europa im Umbrhi@msformation oder Metamorphose. Inst. F. Angew.
Sozialforschung Konferenz, Wien, 20. Dez. 2001,
ué.: Vilagnézeti és politikai 6kumené az értékek fémgkien. JEL-KEP 2002. 2. sz. 3.-37. old.,
ud.: Népesedés és értékrendszer. Kdlcsey Flizetek 2062. 29.-47. old.,
ud.: The Effect of Protestant Ethics in a Society Unée-Capitalization. 27th Annual IAREP/SABE
Colloquium, Turku, Finland June 30-July 4, Procagdipp. 416-425.,
ud.: Az életmirbség értékrendszeri tényezTarsadalomkutatas, (Nyomdaban).
Masfebl viszont a jelenmetodoldgiai sulypontirast, hogy ez utébbival kollegialis szolgalategyiink a
Professzorok Batthyany Koére azon tagjainak, kikreglakteriilete ugyan nem vag bele a vallalt feladat
szocioldgiai, stratégiatani és jikutatasi profiljdba, de 6vakodnak attdl, hogy meigek eme diszciplinak
szakmai kévetelményeit.
3 Egyes matematikus szakéirtk tudomanyos kapacitasanak mozgésitasav@naz-matematikaniivelésére.
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(példaul a BKAE Jotkutatds Tanszéke) az utdbbi évtizedekben végéZzneketve
amilyennek impozans seregszemléjével a milleniusetdaletére rendezett konferencia
kotetében ("Magyarorszag nemzeti stratégiaja 2020-ig™) az 6 ,holnaputant faggatd”
beszamolbjuk mellett - ezzel rangban vetétkadsokban talalkozunk.

(Valos valasztas a stratégiatani kinalatbdin nézzik a masik, mmenedzsment-tudomanyi
kinalatot. A mar emlitett, kovetkéz kéznél le¥ hazai attekintésiink, Szintay Istvan
~Stratégiai menedzsment” c. kdnyvének fejezete (praenemzetkdzi szakirodalombdl jol
ismert kulcsszefiket koOzvetiti), hét stratégia-elméletetmutat be, melyek ko&zott
megkereshetjik, hogy melyik felelhet meg legjobtaamulmanyunk célkiizésének, vagyis az
Jmplicit nemzetstratégiabol explicit nemzetpoldiR kinyerni szandekozo projekt
kialakitasanak. A hét stratégiai elmélet a koveikez

a) az ebforrast alapul vely

b) a kompetenciabdl kiindulé

c) a hazai palya és a nemzetek kompetitinydre épités
d) a stratégiai csoportok elmélete

e) a kognitiv referenciacsoportok elmélete

f) a haldzati stratégiai elmélet

g) a stratégiai vizio, stratégiai célkitsek elmélete

Az el6z6, jovokutatasi meritési lehéségekdl elterben (ahol a mikro-projekt tipusanak
valasztasat problématlanna tette edifel nemzetkdzi tudomanyféiési trendben elért
legkiforrottabb paradigma vonzéereje, madifel az ezzel gyakorlatilag egybevagé — hazai
tapasztalat logikdja), itt memzetkdzi stratégia-koncepciokaemlés hetes kindlatbdl valodi
valasztasi lehéségunk adodik. De vajomilyen alaponlehet valasztanunk és adaptalnunk
kozuluk egy projektiinket céliranyba szeryemikro-stratégiat? Itt mindenekat abban kell
allast foglalnunk, hogy maga a Batthyany Projekagy, amorf nemzetstratégiai tematikabol
milyen témara fokuszoljonle masodjara mar rogton abban is, hmigént szervezzilk meg
eme céltémaval valo foglalkozast.

Ami az el$t illeti, ez mar eldontetett a Szent Istvan Tefetadatra val6 felkéréskor, illetve
ennek elfogadasavajbvokeép kialakitasara, stratégiai vizio felvazolasavagyis a hetedik
stratégia-elméleti irany #velésére vallalkoztunkHogy egyébként ennek égisze alatt is
tanacsos lesz megvizsgalnunk példaul a meégleazai ersforrasok illetve az adott vagy
fejleszthed magyarkompetencigzempontjait is — igy a nemzetstratégia makro-ggban -,
ez trivialis. Az eéforras és kompetencia kérdése viszont meghataraz@akkal inkabb a
projekt mikro-kozmoszaban meriil fél.

* Ennek a jovkutatd teamnek egyik nagyobb |élegzetzsgélata (v6. Novaky et alii 1995 i.m.107-1561.p
demografiai és tarsadalmi-gazdasagi makro-mutadékorainak matematikai elemzésével dontétte el, hogy
vajon lehetne-e — lehetett volna-e - a tovabbiakbanhagyomanyos mdédszertan térfelén maradni, padig a
'90-es évekil mar tényleg csak és kizarélag a ,hétkdznapi éniblen vett” és a ,matematikai értelemben vett”
kaosszal szamolva (az utébbinal a kaotikussagismémaként haszndlfjapunov-kitey kiszamitasat alapul
véve) lehet értelmes dolog jdivkutatni. 40 mutatd (3 demografiai és 37 tarsadgmzdasagi, ez utdbbiak 10
tématerileten) csaknem 70 éveésimrainak vizsgalataval allapitottak meg, hogy a yaagarsadalom és
gazdaséag étt nemcsak egyetlen Gt all, hanem, amint ezt adaglités feltételeztadbbféle mozgasra adodik
lehetiség Summa summarum pedig arra a kdvetkeztetésregltdtogy
A kdosz meguijitd, kreativ ereje sziikséges ahhogy la magyar tarsadalom és gazdasag dségileg
atrende#ddjék és magasabb szintre emelkedjék, s utat nysgpiarmonikusabb civil tarsadalom felé, ami
egyuttal Uj rendet is jelenthet. A tdl hosszl idead tartozkodas a kaosz korul (a kaoszban) azonba
lefékezheti a tarsadalom innovacios erejét, s aanudacioé esetleg csak késve kiltet el.”
“1tt mindenekeltt a jelen sorok ir6ja érez a sajabferrasa és kompetenciaja oldalan veszélyes higansire
némi orvossagként a teljesitmény térfogatanakdéadimenzié mentén vald kiterjesztéija; konkréten azt,
hogy a tervezett Batthyany-konferenciara val6 fetikééssel és a tudomanyos tanacskozasbdl merédiemai
impulzusokkalidékdzbenvalamelyest felndvelheti illetve dusithatja a Szksttdn Terv kreativ és szaksier
kialakitasahoz vallalt adalékat). De enyhébb fokgganezt a gondot érzi a Professzorok Batthyanyéi@k
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A Szintay-attekintésben hozott egyéb stratégiaiyizatoknak a projektben valé kovetése
illetve hasznositasa szintén oszcillal a két emhht@asztasi alap kozott, és eliénértekben
kapcsolodik a makro-szféraban tanulmanyozandé tbozakletve a projekt logisztikajahoz.
A harmadik helyen emlitett stratégiaelméleti iréatypéldaul,,A hazai palya és a nemzetek
kompetitiv efnyére épid felfogas” egyarant tekintetbe veefidmint a makro-szférai
adottsagok elemzéséndéladataés mint a projekt kutato-tanacskozd mikro-kozmoaka
Onszervezésszempontja. Egyfél ui. elég kozelsl megfelelni latszik a makro-stratégiai
fejezetiinkben hangsulyt kapott kompetitiv szempitetinek (Kisantant, statusztorveny), de
masfebl — adott politikai és tudomanyiranyitasi kérilmeékryfolytan — fontossagot nyerhet a
projekt mikro-stratégiai szervédésében és munkajabaris.

A tobbi listdzott stratégia-elméleti iranyzatot lailatnyilag nem érezziuk kozvetlendl
relevansnak a Szent Istvan Tervet tudomanyosan lapega projekt (ezen belldl a
menedzsment-tudomanyi kozelitést alkalmazo6 vagyignglicit nemzet-stratégiabol explicit
nemzet-politikai célokat derivald, szocioldgiai sgeontu akcidkutatas) megszervezéséhez és
vezérléséhez.

A torténelmi-polgariversusposzt-szocialista Magyarorszag ,attraktor-medeicéi
Forgatokdnyvek a politika célkeresésében

,1956-ban soha el nem felejtbetajat élményem volt arrdl, hogykaotikus mozgalonmennyire
meghatarozéva tud valni. — irja az idézett kaoszkdtnjovokutatd team pszichiater tagja -. Ezt
maig sem érti mindenki. Logikusabbnak latjdk egy-d@ilss ok feltevését: 'Megszervezték a
nyugati hatalmak’ vagy 'A szovjet titkosszolgaldtagta elkiloniteni az megbizhatatlanokat, s
provokalt zavargdsokat’. Akik benne voltunk, tudjilogy minden szervezés nélkil kialakult.
Kaotikus volt és ez nem volt baJapasztaltuk, hogy a kaosz kedvez a spontan akciok
kialakulasanak. A gyors tarsadalmi valtozas sokakdglkodasat is nyitottabba teszi. Ennek sok
elénye van a rendhez ragaszkodé burokratak gondollbdasviszonyitva. A forradalmi kaosszal
szemben § vad szukségszémek tartott efszakosséga, (holott) azdéerakot rendszerint azok
kezdeményezik, akik a volt rendet akarjak vissiadli, vagy néha a forradalomdpelme utan a
hatalmat megszetalj, eszakos rendcsinalok, mint Napéleon, Lenin vagy IBzés tarsaik.*’

'56 tehat ebre-jelezhetetlen volt, ha agy tetszik, tényleg fass” (joindulatian, kreativ
értelemben kaotikug! De mi van ezzel az &k-jelezhetetlenséggel? A kaoszelmélet
matematikajanak tvelési a kaotikus viselkedésért az illetrendszerek nemlinearis
természetéieszik felebssé.

.Ha a nemlinearis rendszerek viselkedését leirdemdihcia- és differencidlegyenletekben az
egyensulyi pont instabilla valik, akkor a korabhjyetlen egyensulyi pont két kulonkbz
egyensulyba valik szét (két tovabbi fixpont jelenileg): kialakul a két 4gra hasadaifarkacio
jelensége. A rendszer két, egymastol Iényegesérd éllapotu viselkedési format vehet fel... Az
elére-jelezhetetlenség tehat az instabilitasban gyikerKaotikus mozgéas soran instabil allapotok
kdzott mozog a rendszet”

egésze vonatkozasaban is (tetézve azzal, hogy endelnanyos munkaja szaktudomanyos ,rivalisokkadiz-
MTA volt és jelen elndkei vezetésével - és olyarzététi kozegben kell hogy kivalé tudoméanyos eredyhén
hozzon, amely kézeg nem mentes a tudomanyos maztsolt politikai tAmadasok elfogult, de tarsadalm
léptékben efsen rezondld hatésaitdl). Ezért is volt bolcs dEmi Szent Istvan Tervet elfogadd kd#ggnek a
kilss erskkel valé megeéisitésszorgalmazasa. A mikro-projekt megtervezéséneikezis 1épése lehet tehat a
relevans Batthyany-éforrasok illetve kompetenciak feltérképezése ésatmdeter kiegészitése. Ami a maga
idéigényével természetesen szintén ellene hate&ygrkdny\struktlraja egyszerre tori€kialakitasanak.

6 Mivel két parhuzamos projektre is tekintettel Retiniink. Optimalis az, ha sikeril veliik egyeztefnsikeres
egyeztetés nyoman vallalasunk korlatjait szorosabpazithatjuk sajat kapacitasunkhoz, és valamilyznti
egyuttrmikédés keretében mi is érdemi befolyassal lehetiinkl@manyos tars-vallalkozasokra.

" Kappéter Istvan: A kdosz és az ember. In: NovaR@5) i.m. 91. old.

8 Novéaky, (1998) i.m. 10. old.
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A nemlinearitas miatt hosszabb tavra nem lehetakigtani, hogy mikor, hol jelenik meg
egy olyan ,attraktor” , aminek hatasara az egyes rendszerek 6fellallatpopulaciok,
t6zsderészvény-arfolyamok) ,megbokrosodnak” és valgikngparaméterik kis valtozasa
nemhogy lecsillapodna, hanem - a divatos szlogesrirdz-: ,egy pekingi pillangé
szarnycsapasabél New Yorkban hatalmas viharrendszead™’. Par felvetés a ,kiilonds
attraktorok” tananak hazai jelentdrténeti alkalnsa@zél. Példaul arrdl, hogy a jelenre és a
kozeljowre befolyast gyakorld karizmahordozok kdzott takétiintetett hely illetheti meg a
polgari orszag-félnek a Nagy Imre-temetésen elmtirimkszédével folsistergett és a kaotikus
bizonytalansagban organikus kormanyzassditjkezdett ,attraktorat”.

.Minden attraktornak megvan a maga medencéje, miftlydnak a maga vizgjté terulete, s
minden medencének megvan a maga hatara... A fraktélitencehatarokat mindig a nemkaotikus
végallapotba eljutni képes rendszerekben vizsgatdutatok, s az érdekeltiket, hogy vajon
melyik végallapotba keril majd a rendszer... Jamesk&qéldaul egy képzeletbeli flipper
jatékautomata gondolatat vetette fel, ahol a gakoa két lejp valamelyikén kell tavoznia...
Képzeljik el, hogy a gép olyan felépiiéhogy ha csak kicsit htizzuk ki a fogantyat, akkayolyo
mindig a jobboldali lefin gurul ki, ha meg nagyon kihlzzuk, akkor a balabid A kdztes
hosszakon bonyolultta valik a rendszer viselkedésgolyd a maga szokasosétetjes, zajos és
szeszélyes modjan ide-oda pattog az witkokozott, miebtt az egyik vagy a masik kijaratot
valasztana...” (Gleick, i.m. 262. old.)

Mert tényleg el lehet gondolkodni a kérdésen: hargaticit nemzetstratégia egy-egy szakasz-
kezds allapotara ennyire érzékeny rendszerbendiatilmény az, hogy torténetesen akadt-e
egy Almosfia Arpag vagy egyArpadhazi Szent Istvanagy nem akadt akkor a 21. szazad
elején vajon tényleg nem ugy vdik-e fel a legfontosabbkérdés, hogy van-e olyan
karizmatikus, az egész nemzet szamara vegul igafatd vezér-személyiségink — egy
visszatép Charles De Gaullaink - aki majd élni tud a k6z6s Eur6paban meg\vtiasd
nemzetegyesités torténelmi alkalméaval. Vajon vakijanem azon az oldalon fog-e megnyilni
a jow, ahol ilyen személyiség terem? Amihez képest nagref masodlagossa valni egy-egy
pillanatnyilag egetveéien fontosnak érzett teny&z

Ezek persze csak kérdések, nem tobbek, de a kéudeel kilonbs attraktorok”
teoréemajdban (amire Henry Mintzbergmergent strategy”tana adott j0 felkészitést a
szivargd érbl rohand folyova dagad6 patak metaforajaval) fdl kgyelniink arra, hogy
hirtelen felle@, nem vart jelenség, ténygzszemélyiség, gondolanetan épp a 11. szadzadot
megnyitd Szent Istvanrdl elnevezett Terv a 21aszdyitanyaként? a ,kilénos attraktorok”
kulonds logikaja (matematikaja) alapjan sodroterejfokozodhat.

(Az ,attraktor-medencéli”) A 2002. aprilisi valasztdsok masodik fordulojanakegn a tv
nyilvdnossaga étt a Magyar Gallup Intézet képvisgtol elhangzott egy orszagos felméreési
adat, aminek sem az ujjongd, sem a lesujtott orfdagem szentelt érdeméhez méltd
figyelmet. Pedig ez adta meg a majdnem hajszalt@nde vagott szavaz0 népesseég
bizonyitottan legdtibb valtéallitasat Az 6sszefliggést felszinre hozd Gallup-kutatok ukag
is elcsodalkoztak a tiszta, egyértéleredményadatott.

*9 Gleick, i.m. 18. és 262. old. — Gleick az 0j dipfina sziiletésének tudomanytorténeti eseméhyaikusok
szamara is foghat6é narrativaban szamol be. ,Volt srpkasos kavéhazi jatékuk (a kilonds attraktdroka
vizsgélé Santa Cruz-i teamnek, Robert Shawnak ésnh#rsanak). Feltették a kérdést: milyen messeeav
legkozelebbi kiilonds attraktor. A zérgpkharitd azon az autdon? Az a zaszI6 ott, amedgabalytalanul csattog
az allandé szélben? Egy reszkétvél? 'Semmit sem latsz, amig nincs meg a latAszékséges metaforad’ —
mondta Robert Shaw, Thomas Kuhnt visszahangoz@&eidk, i.m. 292. old.)

%0 |lletve hogy egy meghatarozé torténelmi alak hetliet akadt-e, akik kétfelé hiztak (ami mar egy masik
téma). Ez utébbdebilizalé hatdsaui. a Mohacs utani ks kiralyvalasztas 6ta nem vitatott. A ,komporszag”
tragikuma pedig tdrténelmiink szamos forduléjabareépitett biztos kudarc képlete.

®l van egy nagy hordergjmatematikai-statisztikai modszer az 6riasi addidkben rejb ,latens struktirak”
eléhivasara: abbbszords regresszios egyenlEbben egy flg valtozd viselkedésének meghatarozasara -
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Nos, 2002 aprilisaban ezt a legvég®ksolasi,prediktort” a Gallup-kérdivnek egy olyan
tétel-parosa hozta felszinre, hogy valaki a Kadadszert tartja-e jonak vagy legalabb
elviselhetnek, vagy a Horthy-rendszert, és melyiket mennyir&l5 elstti éra elfogadasénak
mar egészen enyhe foka is (mint példaul az Antakdfé, aki a Horthy-rezsigllenzékéenek
orokdsekeént véllalta a folyamatossagot a tortén#iangyarorszaggal, szemben azzal a Révai-
féle vonallal, amely csak egy preparditidszocos” magyar torténelemmel és kultaraval
tudott megbékélni), a polgari politika tAmogatasaiamositott, mig az 1948-as ,fordulat
eve” Ota tartd ('56-ban egy pillanatra megszakitotajd egy vérengzszakasz utan lassan
modus vivendire kényszeritett) hazai szovjet pasmin nyugati eladdésodasbol vidamitott
fazisdnak elfogadasa viszont - szignifikans valisgggel - MSZP-SZDSZ-Munkasparti
szavazasra ,predesztinalta” a valasztGkaElemi politikatudoméanyi logika — am a
kaosztudomany itt hasznalt fogalmi eszkozeivel Gk Igirhatd -, hogy esetinkben egy
markéns ,attraktor-paros” altal képezett két ,dfioa-medencével’az elmult félévszazadhoz
versusa térténelmi Magyarorszag egészéhez valddérselan dolgunk.

Am ennek az orszagosan reprezentativ adatnak @mémésében sllyos problémak
adodnak. Fentebb mar utaltunk a magyar torténelédbbu évszazadai értékelésében
koncepciokat kialakito szefk kozott Nemeskurty Istvanra, aki ,Mi tortént vek®i cimi 0
kényve olvasasakor azzal dobbentett meg, ahogylsaalasztott torténelmi lehitégeink
rajzolataban helyes iranyt mutgtér excellencevezéregyéniségként azt a Tisza Istvant jeldli
meg, akit a kor masik nagy alakja, Ady Endre cdakszti bolondnak” nevezett. Folvetettik,
hogy ennek a polarizacionak a gondolati és érzelegemésztésére Nemeskirty talan azért
nem vallalkozott, mert ezt a szembeallitast mar nedta volna végigelemezni a Tisza-
apotelzis patoszanak megtorése nélkul. Holott —atutk ra - itt kezédnék a
torténetfilozofiai kérdés konyortelen aktualizataaatbbboldald, ellentétes kozelitésekkel is
szamolo, redlis, felés szamvetés. Valamiben csak igaza lehetett Ady dfedtr is. Talan
hatrébbrdl kellett volna kezdeni az elemzést, hexjyis észrevegyuk.

Nos, ezt a kibogozhatatlannakné csomét a 2002-es valasztasok még feszesebbrekhlzta
Ha ui. a 2002. aprilisi €és oktoberi valasztasokeaztesek a dytes ellenoldali orszag-térfél
politikai elitjétsl nem fogadjak el, hogy sajat égisze alatt pacifikdljaz értékkonzervativ
orszag-térfel polgarait, akkor emez oldalon vajanam elképzelés ennek a pacifikalasnak a
vilhgnézeti-politikai pendardjarél? Magyaran: a konzervativ-polgéri oldalrél hée-e
pacifikalni egy szocialista-balliberalis orszagfeéet? Vajon barmelyik attraktor-medencébe
bele lehet-e csatornadzni a masikat? - Ha igen, dm, rezeket a valtozatokat hogyan kell
elképzelnink?

Ugyanis az a bizonyos ,alapozédni kezdetedneobarokk’ Magyarorszag”, amely a
millenium katonai stratéga (Nemeskdirty) altal megteett és levezényelt, orszagra szolo

példaul, hogyki hova szavazott, jobbra vagy balra a fliggetlen valtoz6 oldalara bevesznek tdbkathyd
gyanuba foghat6é hatéténydz és az egyenlet kiadja, hogy ezek kézil melyik @anelyik az 6sszes tdbbi
hatdsanak egyidiejffigyelembevételével a legbiztosabban — mintegybdit,,gyokereként” s predikalta” az ide
vagy oda szavazast.

2 A vélasztasok harmadik, oktoberi fordul6janal viaggz dnkormanyzati valasztasoknal, mar mas dinamik
fedte le ezt a masodik forduldban felszinre bukkéetisztult mintazatot. Ez a korilmény a novemBei
gyokefi hatalmat oktdber 23. néhany kisdgegével vald dndekoraladsara csabitotta. Ezzeldietett egységgel
szemben azonban t6bb politologus mar komolyan fgatta aszegmentalt pluralistéarsadalom modelljét, azon
hatalmi elképzelés helyett, hogy a pacifikalt polgérfél ebbb-utébb bele fog tédni a létezett szocializmus
gazdasagi-politikai-halozati hatalmat megobdddlital diktalt jovsbe.

3 |tt csak kérdéseket tesziink fel, melyekkel nentakdasugallni egyik iranyba hajlé valaszokat seiszén a
Batthyany Projekt frifajat lényegében ,akcidkutatasnak” gondoljuk, ahwohjd csak a legkorszésb
metodolégiaval megvallatott implicit nemzetstratégrallithatja a j6 valaszokat. De U¢pik szamunkra, hogy
mar arra is az aprilisi valasztasok kudarcanakzai®gjottabb, boélcs tanulsag-levonasa kellett, hagyolgari
oldallal Ujragondoltassa a rendszervaltozas hatnadrlamenti ciklusaban mar alapozdédni kezdetto-
neobarokk” Magyarorszag sorskérdéseit.
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meglnneplésével a Szent Istvan haldlanak 900. ddwfipara rendezett Eucharisztikus
Vildgkongresszus mozgosito erejét is megkozeljteéségkivil atmelengette a szivét annak
a korosztélynak, amely a Széchenyi-Kossuth vitaBaekfi Gyula ,hivos igazsagtevése”
nyoman mar diakkoraban (kozulik egy meghataroz§ddiiszerzetegimnaziumicserkész-
didk kordban) a Hidember eszmeiségére eskiudottDielennek az eszmerendszernek az
atmentése a mai és holnapi ifjusag lelkivilagavdatdag nyilvan csak csonkan sikerilhetett
volna, mivel ide mar az a Németh Laszl6-i, Bibdvdst-i vonal is beletorkollott, amely a
neobarokk katolikus orientaciot ,alapjaiban haneiaglizmusnak” érezte, és inkabb az apostoli
eredetiként atorokitett hatalomcromwelli-kossuthi  detronizalasabofakadd 6ssznépi
Ujjasziletésdl, egy szekularizalt baloldali humanizmustél varaegészséges magyardgbv

Egy olyan,vilagnézeti és politikai 6kumenéhatalmas feladatara tehat, amely nem akarja
belegydmoszolni az egész (vagy akar csak a jobhotttaitt sem homogén) Magyarorszagot
ennek ,széchenyis-szdigyulas-nemeskirtys” felébe, valéban nem volt mémy eds az
Orban Viktor vezette értékkonzervativ tabor. Ezthogy éppert nyilatkoztatta ki* - De
akkor valéban ujra kell gondolni ideoldgiai alapjeat, mert ,ha nem tanulunk hibainkbdl,
akkor — szintén Orban szavaval -, nem volt érdesfigs/etniinkoket”.

(ForgatokdnyvekMiutan az eddigiekben elegeh@videnciat ggijtottiink arrdl, hogy a joét
csak alternativ forgatokonyvekbéehet vizualizalni, érdekesebb részleteiben fiamtlink
egy a ,Vallasossag-szindroma és polgari tarsadald®99) cinfi kdnyviinkben mar targyalt
EU-forgatokonyvet, illetve egy, az emlitett millemi kotetben (is) szereplhazai scenariot,
a Varga Csabaét. Természetesen nem azért, hogikerdditk a kedvet Uj forgatékdnyvek
megirasara, de mindenképp két ovassal.

- Az (j forgatékonyvek kialakitasanal is illik wigzni arra, hogy ezek szakmailag ne maradjanak
el a mar forgalomban Iékt6l (példaul azzal, haa prognosztika gyermekéip korszakabdl
hoznank ide korszémaodszerekkel nem&bkpekulaciokat).

- Jowkeéplnk alternativaiprébaljuk meg empirikusan valésigiteni akar kézvetlendl relevans
adatstruktarak mintadzataival, akar teherbiré erkp#i traverzek nomoldgikus hél6zataban
elhelyezve és megszilarditva.

A magunk részét mindkét kovetelménynek a mostanit kavéejezetliinkben félvazolandé
akcidkutatasi metodolégiavadrobalunk majd eleget tenni a Batthyany Projekt kébbi
fazisdban. De illusztracioként lassuk ezeknek amtgdbizasbal illetve milleniumi ralatasbol
készilt szcenari6knak néhany elemét. A 2010-igéshéat EU-forgatokdnyvli® az el$ ot a
kovetked:

1) Gybztes piacok,

2). Szaz virag,

3) A feleldsségekben valo részesedés,

4) Kreativ tarsadalmak,

5) Viharos szomszédsagok.

A 6) pedig az, hogy 2010-ig Iényegében minden maggg ahogy most van.

A hat kozll ketbben, a 3.-ban és 4.-ben talalunk olyan érdemi édemamelyek gpolgari”
(tehat,aktiv”, ,6nvezeérls”, keresztény szolidaris’/és vele a neoliberélis kapitalizmus és a
marxi szocializmus kozo6tti k6zéphelyzetébenosztozd ,ausztro-szocialdemokrata)/

*  Vajon nem arrél van-e sz6, hogy azért kell kiathk Gjabb, talan kemény prébatételeket, mert n&yg n

voltunk elég efsek arra a hatalmas feladatra, hogy magunkkal jalgad orszag tébbségét.” — mondta budavéri
beszédében.

% Az Eurépai Bizottsagi vitaanyag-vazlat cime: ,EpeoScenarios 2010™: A Project by the Forward Studie
Unit of the European Commission, 1998. Draft, - reki rendelkezésiinkre bocsatasaért kdszdnetet mondun
Hankiss Elemérnek.
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tarsadalom eszméjének megfeleltetkhetA tobbi négyben viszont tdbb olyan elemet, amik
szorongassal tolthetnek el benntinkéihdezekl®l némi izeli6t:

A ,gydztes piacok”esetén valdsziikeg van félnivalonk az ,economy beyond public colitr
allapotatol, ugyszintén attol, amit a forgatokongy jelol:

,Growing consensus on ultra-liberal ideas in Euroffee US and beyond. Strong business
pressure for downsizing public systems.”

A vitaanyag szeKd ebbe a klaszterbe olyan elemeket gondolnak Idls, pl. azt, hogy ez ellen
azért sem lennének jeléstlazongasok, mert az eurdpaiakat ,lekdtnék sagyesztdi ambicioik
€s gazdasagi tulélésik gondjai”. De még olyanokathogy: ,Individualistic and fragmented
societies. Some areas and categories of peoplelatat. Crime on the rise, demand for security
.at all cost”.

A ,szaz virag” forgatékdnyben (ami gposztmodern” életérzésnek latszik megfelelni), ilyen
.Kalandos” elemek véarhaték: ,Blossoming of informedonomy and local initiatives, fostered by
new technologies. Europeans prefer investing &féirts in micro-projects.”

Ebben pozitiv elemek: ,End of consumer society, rising demand Kieowledge-intensive and
information goods.”

De negativokis: ,Rising income and governance inequalitiestr@ation and white-collar crime on
the increase” — és: ,Economy mainly left to Intartype self-regulation, partly demonetised. Limit
between grey economy and business increasinglyeoltir

A felelgsségben valb részeseddstgatokdonyvében kockazatos korilmények kozoéttikextnek
tulstlyba az Udvozleridelemek, példaul az & igény kereszténydemokratszubszidiaritas”
irdnt. Mert az energikusandée€to globalizacié okozta frusztraciébol: ,Mounting angegainst
the world's economic development and growing incarequalities.”

De ennek nyoman egy sereg kivanatos vivmany isdigahreform at all levels of the public
sector. New principles: decentralization, accoufitgptransparency, accessibility. Public actor an
.enabler” rather than a ,law-maker”. Blossoming oéw frameworks for cooperation and
consensus building. Generalization of regional matibnal contracts.”

S6t ezekhez varatlan ajandékként: ,Unemployment stech(thanks to local ,employment pacts”
and endogenious economic dynamism).”

S ami mar szinte tulszép, hogy igaz legyen: ,Canfitk, solidarity and responsibility: Europe's
shared values. High level of social protection, umstl income and regional gaps. Good
performance ot the European economy. Informatiohrtelogies still blooming.”

S mi szépet adhat még ehhez hozz&eativ tarsadalmak” modellje? Nos, itt ilyen ,kdzelebbir
kereszténydemokrata” eszményekre talalunk utalésqg®&rong attachment of Europeans to the
principle of solidarity. A cooperative polity: Bresls and the capital cities mainly required to
develop principles and check that they are enforeedlementation left to public actors closer to
the ground.” — (Vagyis: expliciszubszidiaritas)! - Economic dynamism. Renewed approach to
wealth and well-being, creativity potential attsaotore and more foreign investment.”

Az 6todik szcendrid, aviharos szomszédsagok/iszont ilyeszb perspektivat vetit elénk, melynek
egyes elemei neniiinek idenennek a mi realitdsainktdl: ,Ageing sdetreluctant to reforms.
Accumulation of soft security threats in the neighitood of the Union (international crime,
environment, terrorism).

Ha pedig nem sikerid jelen trendetmegtdrni, mi magyarok csak azért nem kerulhetinkkzo
pontban emlitetteloregedés” allapotdba, mert rekordot dontink a korai haldotwtén. De a
.Kihald” tarsadalom ismérveinek viszont annal jobban melifek: a magas halalozasi ratakkal
alacsony és tovabb csokkeszlletési aranyszamaink jarnak egyutt. Nem tdkgdsndani, hogy a
polgari tarsadalomnak épp ezen a ponton kell keedendnvédelmet.

Az EU-forgatokonyvekil folytatott Tudds Klub-vita leginkabb &levivé eredményének azt
tartjuk, amire Kosary Domokos iranyitotta a figyelm Az Eurdpai Kozosségben vald
szereplésiunk annyiban lesz sikeres, amennyibens&kpesziink a nem-mérlietolgok,

elsssorban azemberi midség az intellektualis és erkdlcsi jelledk vonatkozasaban
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magasabb szintre jutni. Hosszabb tavon csak eZlekisége garantélja, hodgthozzuk az (j
torténelmi helyzet, amit csak lehet®

Attérve Varga Csaba ,magyar alternativajafa’itt az ot szin(fekete, sotétsziirke,
vildgosszirke, kék, fehépgyeben adott forgatokonyvedkilagvége, alamerilés, libikoka,
tudastarsadalom, egységterémtkor) hatalmas alternativ vizidiban allnak 6tlink
veszélyeink és esélyeink. Mivel ezek mar tébbségikkozszajon forognak (kulondsen
példaul a ,Tudastarsadalom szcenaridilf tételei), ezért itt csak az utolsd, legmeréserbb
reményked tételeit soroljuk fel:

1. A tudastarsadalom globalis és regionalis alaffiktumsai magas szinten kezelblt

2. A foldi civilizaci6 részben vagy egészen megmldiz alapveét Okoldgiai, energialgyi,
népesseguigyi, (stb.) problémait

3. A tudaskdzpontu (j életvitel széleskén elterjed

4. A tudasalapu tarsadalom a 21. szazad masodéberl folytatdodik az emberkdézpontd (és
tudatk6zpontu) vilhagmodellben, &gységteremdtKorban

5. Egyesitett természet-, tArsadalom- és vallaseletéavagy az (j filozéfia kora

Nem véletlen, hogy aZEgységteremt kor” cimzeti forgatokonyv 6t tétele kézul hdromban
explicite szerepel gudastarsadalom”karakterisztika is. & a maradék keitis nyiltan utal
erre:

ad 2) az itt felsorolt problémak (6koldgiai, enexggyi, eli.) megoldasat sem varhatjuk mastél, mint
don® mértékben a tudomanytal,

ad 5) itt pedig egyenesertimomanyos vilagnézet égisze atétténik meg az emberiség kulturalis
0ssz-hagyomanyanak (vallasoknak, filozofidknak) ndénikus atmentése egy békés, intelligens,
harmonikus, a valosagban sohasem latott — legfeljebtopiak™ban ( =Seholdldeken) elképzelt

- szuperkulttraba®

A tarsadalom tagjai
mint a predikaland6 rendszermozgas részivev

Amiként fentebbatjarast talaltunk két diszciplina, atratégiatudomanyés a (jovkutatasra
alkalmazottkaoszelmélekHzott

% Ennek a tételnek feltétleniil szerepelnie kell &MBeny Projekt eredményei kozétt, de nem Ggy, reajét
felfedezésnek, hanefull credit-et adva a fontos tétel megfogalmazoéjanak. Egyitaligyaznunk kell arra,
hogy sajat tudomanyos eredményként csak azt adfykaeni még az ilyen belatasokon is tilmegy (és ezzel
egyutt nyilvanvaléan a sajat jelenlegi — akciokasaebtti — tudasszintiinkon is. Ez eggyel tébb ok ar@gyh
kirészletezett merev témalista vagy plane témaahibia helyett szabad, kreativ koncepciokbdl tohtalodl
elindulva, valédi exploraciénak adjuk at a vezélsait.

*" V8. Varga Csaba: Az (j globalis vilagszerkezetMmgyarorszag alternativai. In: Magyarorszag nemzeti
stratégiai 2020-ig (2001) I.m. 341-347. old.)

8 Ennek az Uj szintézisnek mar ilyen kezdeménipeiek fel, mint James Redfield et alii: Isten ésepstls
vildgegyetem. Magyar Konyvklub, 2002. (A szgrelszé6 kényve: A mennyei préfécia két éven at volt
vilagviszonylatban a legnagyobb példanyszamban ltelamerikai kényv. Ebben az UGjabb kényvében a
teologusok kozil John Hick, Thomas Merton, Romanoar@ini és természetesen Teilhard de Chardin
gondolataira is tAmaszkodik), Frank J. Tipler: Bigysik der Unsterblichkeit: Moderne Kosmologie, Qoid

die Auferstehung der Toten. Dtv (3. Auflage) 19@intén Teilhard de Chardin, dddég Wolfhart Pannneberg

a teologus konzulense), Grandpierre Attila: Ag @llagegyetem konyve. Valasz Konyvkiado, 2000. Jaki
Szaniszl6 munkassagara figyelt fel), Laszl6 Enimzmikus kapcsolatok: A harmadik évezred vilagképe.
Magyar Kényvklub, 1996, &1: A rendszerelmélet tavlatai. Magyar Kényvklub020 © Teilhard de Chardin-
nel mint a H. G. Wells altal félvetett ,Vilagagyovabbfejlesztésének tartott ,nooszféra” illetve aymbtaris
tudat” kidolgozdjaval foglalkozik, amit a tavkoziégilaghal6zatok milliardnyi csomépontja kdzott évaé
informacio teremtette olyan atfogd tudatossagkégtfel, amely valamennyiiink személyes tudata szansar
tamaszt nydjthat.)
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amikor a stratégiai realfolyamat valtozékony, sebsss, kiszamithatatlaymeglepetésekkel teli”)
futasardl kialakitott Mintzberg-i modellt (,emerdestrategy”, ,adhocracy”) parhuzamba hoztuk a
kdoszelmélet bifurkacios teorémdjaval - meglelvai@bbiban egyik magyarazatat (de legalabbis
mas fogalmi eszkdztarral valo egzakt leirasat) enhagy az akar hosszabbsidat is stabilnak,
kiszamithaténak, periodikusnakint realfolyamat (k6zgazdasagi, szocioldgiai, demagraf
ideologiai-politikai stb.) egyszerre és tartosastabilla, attekinthetetlenné éid-jelezhetetlenné
(de ezzel egyitt mégsem kezelhetetlenné!) valik,

ugyanugy most hasonlttanszgressziokiséreliink meg az utébbi és az ypragmatikus
szocioldégia” kozott, amit Charles S. Peirce tudomanyelmélaepuételével Henrik Kreutz
dolgozott ki>® Erre a Szent Istvan Terv csirajabanslé®atthyany Projekiakciokutatasi
designjanak kialakitasahoz, illetve a kaoszelméleti vdmyokkal valo feldUsitdsahoz lesz
sziikséguink?

A ,pragmatikus szocioldgia” mint logikai 6sszeédapocs
a kaoszelmélet és az akciokutatas kozott

A Peirce-Kreutz féle pragmatikus szociologia telmdind a kaoszelmélethez, mind az
akciokutatasi metodologiahoz Koth ,szabad vegyértékekkel” rendelkezik, igy ezek
egymashoz valéo kapcsolodas& ebsegitheti. Ezt a kétiranyl kapcsolédast egy-egy
mondatban kifejezve abban foglalhatjuk 6ssze, logsagmatikus szocioldgia

- egyik irdnyban a kaoszelmélethez annyibansdiit hogy az ez &ltal vizsgalt nemlinearis
rendszerek viselkedésében varhato, déregklezhetetlen bifurkacionak illetve az egyes
Lattraktorok” és ,attraktor-parok” érvényre-jutdsdntartalmi megmagyarazasahogaraemissa
maior-okat szolgaltat,

- masfebl pedig az akcidkutatdshoz annyiban, hogy a kutdtéesedett, csorbitatlasutputjaul
csupan a méelszolitd médbamegfogalmazott eredményeket ismeri el.

Az aldbbiakban a pragmatikus szociologianak ezétatilajdonsagat bontjuk ki és hozzuk
kapcsolatba az instabilitasban megjéléifurkaciokkal illetve az akcidkutatasi paradigrafin
a hagyomanyos szocioldgiai kutatashoz képesti ebéwd|.

(A ,retrodukci6” mint a pragmatikus szociologia kétkeztetésmodjahz ,abdukcionak is
nevezett retroduktiv kutatasi logika ujdonsagacdd jhatasfoka mind az induktiv, mind a
deduktiv kdvetkeztetésmodokhoz képest abban ally hdg

- ezek kozll az efsa gyakorlatilag mindig csupan részleges empiridtidlaban elégtelen
val6sziiséggel allit € mas tertletekre is érvényesen at\whételeket,

- a masodik alkalmazasa viszont azzal a veszgllyehogy kulon bizonyitas hianydban kdénnyen
tévedhetiink annak a magasabb szabalynak, torvétgégeek a kivalasztasaban, amivel az
altalunk megfigyelt 6sszefliggést magyarazni akarjuk

addig ez a szellemes és realista Uj modszer

- a kutatasban medfigyelt és Ossaguit tényekhez mint feltételezett kovetkezményekhe
("...akkor!)

- olyan torvényszéséget, elméleti modellf’ha... akkor..."), kerestet meg és hipotetikusan
alkalmaztat a kutatoval, mely észleléseit utolgoeiedesz dsszefuggiméleti keretbe integralni,

9 V6. H. Kreutz (Hrsg.) Pragmatische SoziologieitBge zur wissenschaftlichen Diagnose und pratéiac
Losung gesellschaftlicher Gegenwartsprobleme. Legarich, Opladen, 1988.
0 Maganak a Kurt Lewin féle szociélpszichol6giabipickt ,participativ akciokutatasnak” pedig — mint fehb
emlitettiik — itt abban van a jelésgge, hogy ennek metodoldgidja segltledi talan a legjobban a dolgozatunk
masodik, LaszI6 Erviit idézett mottéjaban megfogalmazott kdvetelménjgsgilését:
»A nem-egyensulyi rendszerek viselkedése mindigmlizhety akkor, hamaga a megfigyél (modelled,
eldrejelzs) is a rendszer része
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- s az észlelt tényeket ennek a toérvényiszmgnek a révén képes lesz hipotetikugaszaezetni a
latens ebzményekrg”ha...” ).6l

A retrodukcio tehat nem az altalanos térvényt akaifaigazolni, mint az indukcio, hanem
csak annakhipotetikus allitasara szoritkozik, hogy a medgfigyelt esetilegyagy masik
ervényesnek tartott torvényséiség, magyarazd modelhla sorolhato Ez a pusztan
hipotetikus, és ezért mdglulvizsgélatra és valtoztatasra nyitq#tla-sorolas” olyan énnyel
jar, hogynem juttatja nyugvopontra a vizsgalodast azzal,yhe@miként a hagyomanyos
induktiv vagy deduktiv kutatasolegy kozkelgtbdlcsesség Ujraigazolasara vallalko%tk.

Bar a Lazarsfeld-i példa Kreutz altali kritikai sleése is jol mutatja, hogy milyen jelést
modszertani éhydket varhatunk a retrodukcidés kutatasi logikatéélszeti egy hazai
példaval is illusztralnunk ennek bevilagito erefet.pedig az 1990-es taxisblokad Kreutz altal
adott elemzés® A magyar szarmazéasu kivalé niirnbergi szocioléguépp Magyarorszagon
jart a taxisblokad napjaiban, igy esettanulmanyiszéodzvetlenséggel ,résztvév
megfigyebként” (értsd a taxisblokad egyik megdoébbent kiifolldozataként, de a
pragmatikus szociologia abduktiv logikaval felvegt kutatdjaként is) olyan kulcsot talalt az
orszagos megmozdulas rejtett mechanizmuséahoz, aszéipara — és a nyomdés érveivel
meggyzo6tt német €s magyar szociologusok illivelt nagyk6zonség részére islesiffrirozo
erejinek bizonyult az egész kelet-eurépai (feleméas)seenvaltozas megértésélféz.

A Tréjai fal6 metafora filologiailag nagyobb részletezettsegjénk allitasa (egyéni és
kollektiv szereplk agresszor és aldozat szerepekben, kiinduld hefgkomplex szimbdlum
rendszerelemeivel) egy olyan tarsadalmi csapda fesati €s latens (szintér és kulisszak
mogottiseég) elemeivel arra utal, hogy - amiként a@6gok épp a végleges elvonuldsuk
latvanyos és hangsulyos szimbolumakeént beallimdtkezetet hasznaltak fel maradasuk és

®1 E retroduktiv metodikanak tehat az a tudomanytéttaijdonsdga a hagyomanyos, szocioldgiai kbzekiés
szemben az, hogy

= mig a hagyomanyos szociolégiaietodolégia még legkivalobb képviédlen is (mint pl. Paul F.
Lazarsfeld aki /Morris Rosenberggel egyiitt/ kiadott The Laage of Social Research dirgplvasékényvében”
/The Free Press, New York 1955/, a szociol6giaatas korszakos alagivét nyuijtja), csak addig jut el, hogy a
szociologiaban megszerzett empiriavadluktiv Gton Gjra igazol altalanos térvénysisggeket - mialtala
gondolkodast nyugvopontra juttatja,

(nem ritkan tévesenasd a Il. vilaghaboru alatt szociologiailag ékziétérs elégedettségi fokokat a harci

piloték versusa tabori csenttok kozott, ahol ,sikerllt” neki djraigazolniaraferenciacsoporelméletét,

miszerint ahol a kérnyezetben gyakori egy kedveépkselbléptetés a harci pilotaknal/, ott ezt kevéshé

becstulik, mint ahol ritka /mint pl. a military poé-nél/; holott a valés magyaréazat az lett volregyhaz

elsléptetett pilotak érezték: ,16it bajtarsam utdn most rajtam a soréaithalalra valo felkészilésben”,

ezért nem tudtak Orllni aiidibb ebléptetésnek annyira, mint a tabori csémitk a koriikben

bekdvetkezett ritkdbbnak),

= addig a Peirce féle pragmatizmustroduktiv kdvetkeztetés-tipusa csak arra alithfpotézist hogy az
észlelt eset besorolhaté lesz az egyik ilyen altsatorvéngzeriség ald (nem pedig valamely torvény
érvényességére), és ezzel utat enged a feltétetzdsogy még ékertlhetjobb magyarazat is (miként épp az
idézett Lazarsfeld-i példaban). (V6. Henrik Kreubde Integration von empirischer Forschung, thesceer
Analyse und praktischem Handeln. Leitideen einegimatischen Arbeitsprogramms. In: Kreutz /1988/ K
XXXII. old.)
%2 Mint ami a Lazarsfeld-i haborus példaban az aldanidivatogeferenciacsoport elmélétitikatlan és téves
megebsitésével tortént.
8 Ez ahhoz hasonléan kést hasznossaggal jarhat, mint a Kanadai Orszagirézpont stratégiajanak
Mintzberg altali elemzése: a modszertani tanulségokil kétségkivul tartalmi vonatkozasaiban is téyai
jelenBsédi témakrol (ott a magyar orszag-imazs apolasnaksankant orszagokéhoz képesti soknemzedékes
elhanyagolasardl, itt a taxisblokadd politikai sobégiai latens struktdraja néhany ol alcazott edeak
hatdsmechanizmusardl) leshetiink el relevans ¢sgpesfaket.
% Errdl irt tanulmanya élszér németiil jelent meg ( K. A. Schachtschneidertdshaft, Gesellschaft und Staat
im Umbruch. Berlin, Drucker und Humboldt, 1995 Kéteen,, majd magyarul a Magyar Szemle két
folytatasaban: H. Kreutz: Osszeomlas, reform vaghjal falo: A kozép-kelet-eurdpai és a szovjet kommista
uralom atalakulasa. Magyar Szemle 1996 oktéber -1M2@l. és november 1135-1147. old.).



28

gyézelmuk eszkozéul, ugyaniugy - a kommunistak pregdja és a magyar valtozat
latvanyos és fondorlatos hatalatadasa lett a hatalordtmentés leghatékonyabb

instrumentum&> A taxisblokdd is -mint egy anti-'56- ennek a manifeszt szintéren
spontannak {in6, de valdjaban kulisszak mogul vezérelt eseményhétdk egy fejlett

szociolégiai metddussal leleplezett szala. Metaogiaid dolgozatunkban nagyléleg#et

tanulmanyabdl csak egy retroduktiv szillogizmusttatunk be, amihez az empiriat (a
megfigyelt tényeket) a szérkozvetlen helyzetatélése szolgaltatta.

Akkor!:
(az észlelt tény)
(logikai statuszaconclusig
Oktéber 23-an este nem volt taxi a Keleti palyaud&&®

Ha... Akkor:

(a magyarazo térvényszeeg

(logikai statuszapraemissa maigr
Ha egy orszagos akcio sikeres akar lenni, legaléddiportokban tortéhmegbeszélésekkebel
kell késziteni.

Ha:
(a magyarazo tényed)
(logikai statuszapraemissa minor)
Oktober 23-an este az oktéber 25-i blokadot késziték els.

Miutan pedig most mar két példan (egy amerikaire@s magyaron) lattuk, hogy pontosan
mit is értsink azon, hogy a pragmatikus szocioldgietodoldgiai eszkdztardban olyan
modszerek vannak, amikkspecifikus tartalmimagyardzatot adhatunk a kaoszelméletben
felfedezett és nyilvantartotaspecifikus formaijelenségekre — nevezetesen az instabil
allapotokban bekovetkezidetbifurkacidkra, fellép attaktor-parosokra, enyhébben vagy
drasztikusan szeétfutd trajektoriakra stb. -, kdzlei® megvizsgalhatjuk, hogy ez az Ujabb
transzgresszié e két tudomanyos diszciplina kédilten a vonatkozasban megengeitbet
vagy logikai ellentmondast tartalmaz.

Mar a stratégiatudomany és a kdoszelmélet kozatBdoria-kolcsdonzés is felvethette az
enyhe gyanut, hogy talan mégsem teljesen logikysaemt csinalunk, nevezetesen hogy a
Mintzberg-i ,emergent strategy” koncepcio lényegiemseit képe# -elérelathatatlan,
szeszélyesen egymasliad képzdmenyek §zivargas, radar, fokugzamik ugyan formailag
tokéletesen kielégitik az instabil allapot kaotikesakaszanak kritériumait, a stratégia-
kutatbnal nem ilyen titokzatos ,pillango-hatasbélhanem nagyon is féldhozragadt
sztrategologiai tényékbél nyernek magyardzatot (Mintzbergnél példaul épphetes
listankban el helyen nyilvantartott stratégiaelmélet, emforrasokbdl kiindul¢ tényes-
repertoarjabdl, amikor szdmk arra utal, hogy egy szivargo stratégiaelem fdlfilmtéma/
hirtelen megduzzadhat egy felbukkant tehetség mhakflasanak hatasara).

Az .enyhe gyanu” a logikai elmosodottsagra fétgidik a kdoszelmélet megfoghatatlan
eredel ,pillangé-hatasai” és a pragmatikus szociologiagyaazé-modell valtogatasai

8 A szer itt tamaszkodik Szelényi, Ivan et al.: Circulatiohelites? Old and new elites in post-communist
societies. Los Angeles, 1994iinére.

% "Maskor a taxisok mar a peronon vérakoznak, hody az érkezésnél elcsipjék a kemény valutavaldfizet
utasokat. Ugyhogy meglepett, hogy a# elenére még az allomasstl parkoloban sem allt egyetlen taxi sem.
Gyalog indultam a varnegyedbe, gondoltam, UtkéZtiamyen leintek egy szabad taxit. Végul elértenotelh
anélkil, hogy egyetlen taxit is lattam volna... Mgsmay magyar rendszamu bérelt autéval Lengyelolszag
utaztam egy konferenciara, ahonnan szombaton téiitsna Magyarorszagra.” — Kreutz ezutan elmortujgy

a hatartél advarosig val6 elvergdése soran tdbb blokadoz6 gépkocsi-fuvarozdvaketidgetve képet alkotott
maganak arrél, hogy ezek az emberek frissen hitedisérolt gépkocsijukkal mennyire fitggggi viszonyban
voltak azoktél, akik kézpontilag gépkocsi-radiéariyitottakiket a blokad legaprébb modozataig.
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0sszehozasanak esetében. De egy feloldas iranytimak logikai eszkdz egyidé;
megjelenésével is, amit épp a pragmatikus szodmkigal fel. Itt ugyanis explicitté valik az
a kutatasi gyakorlatban hallgatélagosan jelehleNivelet, hogy ha kétség mertil fel az adott
magyardz6 modell relevancidja ir&ht akkor explicit moédon kicserélhetjik az adott
helyzethez amugy is csak hipotetikusan hozzaremdatfyarazé modefft A taxisblokados
magyar példaban a kormany politikai ellenfelei wdil ragaszkodtak az orszagos
megmozdulas '56-ra emlékeziespontan jellegéhez — ha gy tetszik ,tisztitd kaos
statuszahoz. Ahhoz a statuszhoz, amit harom éeszetlitatds utan csak a Grosz Karoly
amerikai Utja alatt megtenni merészelt Pozsgaytdrstes (,népfolkelés volt”) adott vissza az
56-0s forradalomnak és szabadsagharcnak is.

Annyi tanulsagot mindenesetre ezékh példakbol és megfontolasokbdl levonhatunk, hogy
— fuggetleniil az alaposabb tudoméanylogikai vizsigoeredményéif® - a kutatdi praxisban
jogos, mert ténylegesen gyakorolt az a ,fogas”,yhegy kauzal-strukturdlis hal6zatban egy
atfogobb és altalanosabb (aspecifikus) modellbegtimank, $t apolunk olyan ,kdzép-
hatosugaru” (,middle range” /Merton/) teorémakat asnelyek kdzvetlenebb evidenciakat
nyujtanak szamunkra az ilietjelenség megértésehez. llyen konkrétabb, spestiidn
belatasok tekintélyes szamat és sulyat varjuk apligin nemzetstratégia explicit
nemzetpolitikdva alakitasanak feladatkorében aad@ieom tagjait a relevans folyamatba j6
hatdsfokkal bevonakciokutatastal

(A tudomanyos teljesitménynek el kell jutni a @8z modig) Ez a Peirce-Kreutz féle
.pragmatikus szociolégia” masodik, szamunkra retsva— mert metodoldgiai
megfontolasaink lancolatat egységes modellbe rendegit - teorémaja.

.Pragmatizmusunk szerint mindekijelen mddban megfogalmazhatdé elméleti itélet a
gondolkodasnak még csupan homalyos, tisztazatlanafa, melynek egyetlen jeléiseége — ha
van neki ilyen egyaltalan — abban a tendencidbaigsaik, hogy meg tud ésiteni egy gyakorlati
maximat (életelvet, cselevési vezérfonalat), melgkstzolitomddban allé utdbmondattal rendelkez
feltételesmondattal fejezhetiink ki.”

Az eme maximat kbnyve mottojaul valasztd Kreutaatagy amerikai filozofus altal emlitett
harom igemodindicativus, conjunctivus, imperativusdzil 6sszetettebb logikai képletében a
kozép$, afeltételes moderdekelte leginkabb, mint amelyszerepet jatszott a Peirce-féle
tudomanyelmélet emlitett kozponti képletét képabduktivvagy retroduktivkovetkeztetési
formuldban. Minket azonban itt mar egysdyen csupan az parancsolg (vagy enyhébb
valtozataban még inkabkelszélito)mod érdekel, melyet a pragmatikus szocioldgiamak a
célposztulatuma hoz be a képbe, miszerint ,csonkalen kutatasi eredmeény, mely nem
torkollik gyakorlati iranyu vagyisealis teendkre vonatkozdnegfontolasokba”

7 Mint a Il. vilagh&boras amerikai példaban, hodyaaci pil6tak esetében azkptetés folotti mérsékelt 6rom
talan mégsem a referencia-csoport elméletbagyarazhaté /hogy ti. ez ott sokkdlritbb, mint a tabori
csendroknél/).

%8 példaul itt arra, hogy az&éptetés a harci pilétak esetébensaithalal listan valé soron-kévetkezés szélitasa.
% Amely vizsgalodasra sem felkésziilve, sem jelegytémk oldalardl kebképp motivalva nem vagyunk, miutan
egyebre nem is ismerjik azokat a kdoszkutatok praxisabalndn nem ritka eseteket, amikor az instabilits
szakaszaban a nemlineéaris elemek hatasara kialakalsztikus ,trajektoria-széttartas” illetve a &dbs
attraktorok” dominanciara jutdsa — parhuzamosary wglag —mas, szokvanyosabb, konkrétabb hatétékgez
is beiktat a kauzal-strukturalis modellbe. Itt gly@talanos problémaba litkdztink — miutan alkalrmdadgatasi,
s6t voltaképp fejlesztési témankon megprobaltukobl a stratégiatudomany egy kutatasi eredményét] maj
pragmatikus szocioldgia egy mozzanatat az Uj kdwetet terminusaiban is megragadni -, aminek meggdd
ra kell biznunk a tudomanylogika (és tudomanysaégia) miveldire.
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Ezek egyfell makro-szinten a,stratégiai folyamat”®, ahol a legnagyobb szemléleti

Ujdonsag az ipplicit stratégid vallalati szinten kiprébalt és bevalt fogalmi éperativ
eszkdzének analdg atvitele orszagos (magyar voraskan: nemzeti) |éptékbe, masfel
mikro-szinten az akciokutatasi folyamatmodell kategéridja. Miutan az @bbirdl két
fejezettel korabban elmondtuk azt, amit a makroéiép stratégia természetrajzardl eddig
0sszegyjtottink, és az utdbbi felvezetéséhez is munkal@tflk a pragmatikus szocioldgia
egyik teorémajat, ideje, hogy ez utdbbi masik tew@@nak — a tudomanyos vizsgaldédas
~felszolitd modba™: gyakorlati feladatokba valé koHasa kdvetelményének - emlékezetbe
ennek egyik kotelgzjellemzjét: azt, hogy sajatos bizalmi viszonyba keriljothessadalom
tagjaival, akik a kutatdsnak nemcsak targyai, halegalabb annyira alanyai is, mint maguk a
kutatok, $t annak az implicit nemzetstratégianak valodi gazdamelynek explicit
nemzetpolitikdva alakitasdban hozzajuk képest @ktrakciokutatoi csupan ad hoc kiségit

Akcibkutatas a stratégiai folyamatb@n

Méar a LaszIl6 Ervirdl idézett mottonk is felhivja a figyelmet arra, lycayjovo uralasanalsine
gua nonja az, hogy kutatdi, modellég alakitdi azonosak legyenek ennek ményél. Ez
pedig nem mas, mint a menedzsmenttudomanyokbobeiasagiaba atkerulakcidkutatas
képlete, amely feloldja (,ellégiesiti”) a hagyomasyhatarvonalat a kutaték és kutatottak
kozott. Ezért fontos, hogy minél hitelesebb és xmfibb irdnyelveket tudjunk ennek
lényegéél felvonultatni. A szakirodalmaktualizalastlegcélszeibben Internet-forrasbol, de
az érdemielmélyitéstés programozdkiszereléstviszont egy tébb évtized 6ta forgatott
auktorunk — Heinz Mosét — jelen témankra alkalmazott kutatasi eredményeive
~<diskurzusban” ejtjik meg. Sajat tobb évtizedesi@atatasi praxisunknak az egyik 6
szakirodalmi ,konzulense”. Ugyanakkor egyes Uj z#er (pl. Bob Dick és Pam
Swepsofvagy Yoland Wadsworf) szempontjai jeletisen frissitették — s bevetéskor
remélheden hatékonyitjak is — a kiprobalt metodoldgia tétzs

Itt egy olyan, Internet-szembesitéséklaltalunk Osszeszerkesztett kvazi-vitaviiazi-
Delphi tanacskozassal kezdjik az Aattekintést, amely ,eszmecsere” az dkktatasi
paradigma tudomanyos statuszanak alapkérdésérgulirargyfebl Dick és Swepson

0'v6. J.B. Quinn, H. Mintzberg, R.M. James: The ®fmic Process: Concepts, Contexts, Cases. Englewood
Cliffs, N.J.: Prentice Hall, 1988.

V6. B. Cunningham: Action research: Toward a pdorel model. Human Relations, 1976. Vol. 29. Nr. 3.
"2vb. K. Varga: Experimental action research in depimg countries. Paper presented to the World Sgiom

on Action Research and Scientific Analysis. CantegfColombia) 1977. aprilis, és K. Varga: Actiosgarch in

an R+D organization. Papaer presented to the Gamder of the Research Committee on the Sociologie of
Scienece of the International Sociological AssacratBudapest, 1977. szeptember

3 Akivel két periéduson keresztil egyiitt voltunk @rhkzetkdzi Szocioldgiai Tarsasag ,Modernizacié és
akciokutatas” cimi kutatasi bizottsagaban. V6. H. Moser: Aktionsforgtg als kritische Theorie der
Sozialwissenschaften. Késel, Miinchen, 197&: WMethoden der Aktionsforschung: Eine Einfihruk@sel,
Minchen, 1977.&: Praxis der Aktionsforschung: Ein Arbeitsbuch.skl Miinchen, 1977.

V8. Dick, B. and Swepson, P. (1997) Action Rese&aQ: ,Frequently Asked Questions” file.

SVv6. Wadsworth, Y. (1998) What is Participatory idct Research? Action Research International, Paper

® A Delphi-médszer vagyis az lzleti tervezés illetsratégia-fejlesztés tréning-vitaiban j6 hataséikk
alkalmazott, irdsos valtozatban zajlé ,brainstoghifazaz interaktiv eszmecsiholas) metodikajahozAsidré

L. Delbecq, Andrew H. Van de Ven, David H. GustafsGroup Techniques for Program Planning: A Guale t
Nominal Group and Delphi Processes. Scott, Foresamh Co., Glenview, lll., Palo Alto, Cal, Brighton,
England, 1975. Frederick C. Miner, Jr.. A Compamatanalysis of Three Divers Group Decision Making
Approaches (PCL, Nominal, Delphi). Academy of Magagnt Journal, 1979, Vol. 22. No. 1. 81-93. — Ennek
azonos témaju szévegek kdzvetlen szembesitésétkiatgl iteme a Szent Istvan Terv tematikajua tudomanyos
konferencia. —E ,kvazi-Delphi metdédus” elemei megjelenhetnek aenBzlstvdn Terv tudomanyos
konferenciajara felkészfiBatthyany Projekt ékésziileteiben is.
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koncepcidjat vazoljuk, mely topretign elidszik az itt adodo problémaknal, masieYoland
Wadworthét, aki viszont merész paradigmavaltassagprobal felilkerekedni az adodhaté
kételyeken. A Dick-Swepson széparos elismeri (¢t beismeri), hogy

,akik ugy gondoljdk, hogy az akciokutatds nem tudogy ré tudnak mutatni szamos olyan
mozzanatra, amiben ez valoban kilonbozik néhangntddyos paradigmatol”, és bar maguk e
kétkedbkkel szemben allast foglalnak az akciokutatas tulgmos statusza mellett, a felsorolt
Ludomanytalansagi” érveket nem céfoljakit szellemes mddon ki is magyaradzzak”. Példaul
elismerik, hogy ,az akcidkutatas altaldban nem képéltozok kozott felallitott ok-okozati
magyarazatokd de 6k is latjak, hogy ha tébb részleges éniérgkciokutatasi eredmény
dsszecseng, akkor ez egyfajta kvazi-altalanositasedjogosithat benniinkét.

A Dick és Swepson szdigaros vegul voltaképp nem az akcidkutatast emdli afe
tarsadalomtudomany rangjara, hanem lefelé nivellaby tarsadalomtudomany tudomany-
jellegét kérdjelezi meg. Arra a maguknak feltett kérdésre ugygartiogy ,vajon a
tarsadalomtudomanyok valéban tudoméany-e?” — egyiguk/alaszol:

.Nem is tudom. Vegyik annak? Attol fugg, hogyanidiéfjatok a tudomanyt és mit foglaltok a

Ve

létjogosultsagat, de nem a definiciokrol folytateitakeét. Szamomra az akciokutatas hasznos az
olyan helyzetekben, ahol mas paradigmak kevéshimémyesen kddnek. Ez mikodik. Es nem
is igazan érdekel, hogy amit csinalok, tudomanggy\sem.”

Figyelemremélto az a megidézett ,ellékzszajaba adott kifogasuk is, hogy az akcidkutatés
mar azert sem lehet igazi tudomany, mert nem tdrelkara adistancia-tartasra a kutatast
végok és a kutatds targyat kégézkozott ami az objektiv tudoméany eszményének egyik
sarkalatos pontja. Ez azért sulyos tétel, mert kzidkutatas feltalaléja és mindmaig
legnagyobb klasszikusa, Kurt Lewin éppen ebbem la akciokutatds specifikumat: nem
tekinti targyaknak kutatasi alanyait, hanem pagéget ajanl fel nekik.

Nos, a masik internetes partneriink, Yoland Wadswargyanezzel a problémakorrel
vivédva, homlokegyenest ellenkeamegoldashoz jut. Epp azt a mozzanatot, hogy az
akciokutatasbarelvész a distancia kutatds targya és végrehajté alanya kozott, rmmt
objektivitas, a tudomanyossame qua nofja, veszi tlizetesebb vizsgalat ala.

El6sz6r is emlékeztet arra, hogy itt nem &ettanem valdjdban négy instanciaroél van szé:

- i) van/nak/ a kutatd/k/ (the researcher/s/),

- ii) a kutatottak (the researched),

- iii) a kritikus referencia-csoport (the reseadhor —in the sense ofiaving the problem the
research is to resolve)

- iv) a megrendék-szponzorok (the researched foiin-the sense thathey may benefit from
better information about the situation

" Ennek ellentmond a mi hazai akciékutatasi gyakorle, amelyben a bevajsurvey-feedback’metodikaval
(v6. Varga Karoly — Zettisch Nandor: Vallalati szezetfejlesztés a ,felvétel-visszajelzés” modszekéin:
Varga Karoly /szerk./: Szervezetfejlesztési Flizelelsz. Budapest, 1985.) kifogastalan ordinaliet@sként
intervallum-) skalan mért fidggés flggetlen valtozok @dllitdsara alkalmas, validalt teszt-adatokat épitiin
.kauzalstrukturalis” modellekbe. Amely adatokat migtasra ,visszataplaljuk” az akciokutatasi trégek
résztvevinek. — Az ilyen eljardsok alkalmankénti céldergét egyébként Bob Dick is elismeri.

8 Ezen az alapon mertiink mi is ,kvézi-altalanosiAsbocsatkozni még a rendszervaltast mégelévek
szervezetfejlesztési gyakorlatdban, amikor egydkktatds-sorozatban azt talaltuk, hogy a tréningdkévett
kis szervezetdiagnosztizaldiiszer, a Vroom-Yetton féle ,Dontési helyzetek’-tesmdményei négy egymastol
flggetlen szervezet ves#gttréning csoportjaiban is ,kisértetiesen” ugyaramo a pontokon tértek el a
nemzetkézi etalontol. (V6. Varga Karoly: Ordogi kév hiany szocialpszicholdgiaja. MagéeKiado, 1985. —
Tanitvanyaim, Bakacsy Gyula és Branyiczki Imre méendszervaltas utan megismételték e tesztfebléttlés
érdekes mddon épp e pontokon talaltak szignifikdizeledést a nemzetkdzi etalonhoz.)

9 Ehhez még hozzédi pontositasul: ,olyan értelemben véve e megjsltiléogy ti. 'akik szaméara a kutatas
folyt’), hogy ,azok, akik amazokrél - a problémak altajtatfakrol - gondoskodnak, akik tehat a problémara
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Tehat az,akik kutatnak” (i) és az,akiket kutatnak” (ii) tarsasagat még egy harmadik, a
tudomany intézményesulésével és tarsadalmiasulapaviauzamosan egyre nagyobb sulyt
képed kategoriaval toldja meg: amkik szaméara kutatnak’kdrével, amely kdr maga is
kétfelé osztdédik. A nemesen ambicidzus kutato dflfe és talan mindenekit - sajat
tudomanyaganak a problémakoért vele parhuzamosaatékatidomanyos kdzossédai)
szaméra kutat, ameljathatatlan kollégiumként®® gyakorol ,feltigyeletet” a hozza tartozok
szinvonalan, alapossagan, innovativ erején (eggsz@udomanyos értékein), és ezt
titokzatossagszamba niehiztonsaggal tesznem ritkan az intézményalapu hierarchizalassal
szembef!. Masfebl természetesemegrendefjének, szponzoranakoz napfényre olyan
latens dsszefiiggéseket, melyek e kutatas nélkulletek volna hozzaférhsit (iv).®*

De itt jon Wadworth meglép— és egy Uj paradigma bekdszdntésének kijaré dragiaval
tett — bejelentése, amely batran-ipem éppen pozitivszinben tunteti fel a hagyomanyosan
dogménak tartott ,distancia’”-kdvetelmeényt:

»Itt be kell jelentenem egy fontos tételtirja - Hosszu évekre visszanyulé megfigyelésahal
ezek a felek, tehat (i), (ii), (iii) és (iv) nagymhdistancidban allnak egymastél és a kutatas
folyamataba valé involvalodastdl, ott zavarok Kedenhek!... A részvételi akcidkutatasban viszont
mind a négy fél atfedheti egyméaly mértékben, amennyire a kutatas célja engedi.”

Ami miatt ezt az ismés problémahelyzetet itt felidéztik, ez annak kirtaga, hogy a
kutatasi felek (vagy ,instancidk”) kozoétti j0 kommkédci6 — ami nyilvanvaldéan
elengedhetetlen a kutatasi eredmények j6 haszeébkia -, az eredmények ,holt papiron”
valé atnyujtasanal biztosabbazek szerikszembe tortéh vagy kiscsoportos megvitatasa
formajabanjohet Iétre.

“Ezért is vannak divatban az uakciokutatasi tréningekhogy akutatasi eredményeket ezek
fogadoival — vagyis azkcio feleléseivel — kdzdsen megvitatva, egyuttesen munkaljaka k
lehetséges intézkedési alternativakat. Hiszen dt ,papiron” tortéd atadas tényleg épp
életszetfiségétbl és igy valodi hatberej@tfosztja meg a kutatasi eredmények summazatat.”

Ez a mozzanat atvezet az akciokutatasban ézbiedlomés a,problematizalas” biztonsaga
témakoreihez. Az akciokutatas ui. a projektbentues# feleket a j6 kommunik&cié révén
olyan szilardbizalomhozsegiti hozza egymas (és a kozos projekt haszrepsssigmint

megvallsithatésaga) irant, amely elbirja,moblematizalasnak” nevezett akcidkutatasi
miivelet stresszétide értve esetenként a problémakat ,hazunk tajétkavard rendszer-
diagnozist is. Ezzel kapcsolatban Mosernél eztssivi:

LA tarsadalomtudomanyok nem uagyikddnek, hogy a tudds ’'derilt &b egyszer csak egy
problémat felfedez, amit aztan a nyilvanossag &léés hozza megoldasokat javasol. Inkabb agy,
hogy ezt megéki egy tarsadalmi problematizalas. Csak miutan eggrilyen jelen van, képes a
tudomany azt magahoz dlelni, elmélyiteni és U] égmésekbe helyezni. Ez jatszddott le példaul
a '60-as évek kozoktatasugyi vitdiban, ahoheveléstudomankomoly, alapos akcidkutatasai
indultak el a homalyosan érzett probléma tisztgzadmélyitése és akcidtervekbe torién
kifuttatdsa iranyaba. Még beszédesebb a Romai kdufyezet-tudatositasi programja, mely csak

irdnyulé kutatast finanszirozzak vagy azt a sztdgast tartjadk fenn, aminek javitasara-fejleszetdértatasi
projekt szerveddik”. — Ehhez viszont tovabba még azt is hoiizhétjuk, hogy ev)-es kategdria ,kliensei” az
akcidkutatasban gyakran épji)akategdriaba tartozokkal azonosak.

8 v6. Derek J. De Solla Price: The Nature of theeBific Community. International Social Sciencesiral,
Vol. 22, 1970. No. 1. Elemzi: Varga K.: Rendelleséggek a tudomanyos palyafutasban. Szociolégia,. 1936

2. 280-293. old.(Ez ujbdl egy olyan pont, ahol a Batthyany Projekivelbsinek ébernek kell lenniik a
témakorben szervezett konkurens projektek kritiéwd@ie tekintettel.)

81v6. De Solla Price, i.m.

8 A Batthyany Projekt vonatkozésaban itt az értékkovativ elkotelezettség helyettesiti az anyagi
ellenszolgaltatast.



33

akkor érhetett el igazi eredményeket, amikor aatfabmban, illetve a gazdasagban megjelent az a
problémaérzetami a '60-as évek zavartalan névekedési szakaszakg nem volt jelen.”

Moser idevagd gondolatainak Iényegét abban latjokgy az akcidkutatast olydmalicionak
fogja fel, amely egyedil képes sanszot adni a tdshgmak eredményes, ailitereji
szereplésre, de marikbdese feltételeinekgsegy kdzos témavalasztasnak biztositasara is.

Ez dont fontossdgd a Mintzberg-koncepci6 mind makro-, mimdikro-szinti
ervenyesitésénél. A kérdés csak az — és itt Iépketiibbre a Moserrel valé diskurzusban -,
hogy az akciokutatd kikkel koti meg ezt a, mar&aivan (vagyis a kutatas tematizalasnal) is
elengedhetetlen koaliciotA komplex tarsadalmi jelenségek ugyanis mas-mask er
szempontjabol mas-mas pontjaikon problematikusaktarsadalmi aktorokban meglev
.problematizalas” homalyos érzései igy a tudomarizblejotte nélkil még gyakran
irAnytalanok és konnyen félre-orientalhaték. Hogpat a tudomany milyen intézményi
erdkkel kot koaliciot, ebben neki maganak is szuveténtési alkalma nyilik, éppugy mint a
szponzornak illetve megrendakek abban, hogy milyen akciokutat@lekel fog 6ssze. Tehat
a valasztas kolcsonos, és egymassal komplemewterrasok dsszeillesztésére iranyul, ahol
a horizonton megjelenik az az instancia (példalén&balicid), amelynek ellenében egy
onmagan belll konszonans stratégia akciokutatageletei kibontakoznak.

Mivel b6 félévszazados tapasztalatai szerint az akcidlautatgstratégiai folyamat”, ebben
is tobb szakaszt kell kifejleszteni, édelg a kéébbi ciklusokban nagyobb sullyal kell bevonni
a politika-csinalék illetve ezek kdzvetlen szakérek aktualis igényfogalmazo részvételét is.
Itt azt kell szabatos, targyi kommunikacioban dilemi, hogy a felvételek visszacsatolt és
tovabb elemzett eredményadatai mennyire bizonywéaly nem bizonyultak a& szamukra
is hasznalhatdknak intézkedési, torvénikétzitési, intézményfejlesztési terveikhez.

A vallalkozas realitdsa nagymeértékben mulik az ésiék, ebforrasok, intézményi, tzleti és
civil thmogato rendszerekslystem supportj kialakitasan ill. aktivizalasan. Ennek csirajaban
talalhatok példaul az 6sszefogasra képes és hajlkoltegak ill. referencia-csoportpeer
counseling’; halozatépités ), amikor tobben probalkoznak hHaseagy 6sszehangolhato
célokkal. De ebbe a kategdridba sorolhatok a tObletes tréningsorozatleg késbbi,
monitoroz6 illetve hatasfelm&r moduljai, Ujraorientalé és/vagy energia-feldolt
,mikrokozmoszai”, majd kvazi-intézményesiilt kovéggogramjai®

Ki kontrollalja az implicit stratégia
explicit politikava alakitasat?

Kbzelebb6l és aktualisan itt az latszik megfontolandonakempetstratégia fejlesztésében
részt vallalok szamara, hogz eddigi gyakorlatnal valoszileg sokkal jobban étérbe
kellene helyezni, és intézményi keretekben isvélitiaz orszag aktudlpolitikai célkizések

yaye

Mivel jelen politikai rendszertipusunkban nincs séélaz (sem dinasztikus uralkodd),
valbsziriileg ebbb-utdobb céliranyos lenne egykla koztarsasagi elngk masfedl az
alkotménybirésagnint legfel$bb, megfellebbezhetetlen tekintélyek égisze alditi &Hzre
egy olyan —_az alkotmany autoritdsa kozelébe erdélke karpat-medencei magyar
nemzetstratégiatamely — az alkotmany szilard de értelemézerstatikus szerkezetével
szemben dinamikusalapprogramulszolgalhatna azmelkeds nemzet®* szamara.

8 Fontos téma a tAmogat6 rendszerek blokkja, hogydimba veszik joveticpartnereiket, és kezdik&z azt a
halbézatot (aktualizalva: polgari kdroké}, amely segiti mind alanyi (6nfejleézt mind targyi (6sszefoglaléan:
J+ntézményfejleszi”) céljaik elérését.

8 Németh LaszI6: 1956.
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Itt tehat legyen szabad felvetnink eggzetes — minden konzulticioodi, ezért csupan
vitapont-statuszu — elképzelést arrdl, miképp ihetee példaul ezt azimplicit
nemzetstratégiai folyamatotégyfebl valamiféle intézményesitéssel jobb helyzetbe hozn
masfebl karizmatikus efvel, de nem kevésbé korstieludomanyos instrumentariummal is
feltélteni illetve felszereln?®

A nemzetstratégiérzésére, apolasara és fejlesztésére — mint a Meséa-templomizének
orzésére és élesztésére - a dbhf kozjogi méltdsagok égisze alatt létre lehetnenhegy
olyan intézményt, amely példaul

- egyfebl alland6 tagokként a Szentkororiaizé testllet tagjaibol (és/vagy a Corvin-lanc
viselibdl),

- masfebl rotalas szerint az anyaorszagi és a hataromadjyarsag és a hazai kisebbségek
kuldotteidl, tovabba a tudomanyos és a kulturalis élet allsémélyiségeild valamint a
torténelmi egyhazak és a negyedik parlamenti ci&luenergiaval kulondsen feltétini
latsz6 civil szféra legitim képvis@bdl illetve kivalésagaibdl teddne 6ssze;

- akikhez harmad fél operative bevethét human efforrasaként olyan szakéit
k6zosseéget és/vagy projekt-szervezetet lehetne atanddlitani

(példaul az €1z6 kormanyzat Orszagimazs Kdzpontjahoz vagy a Millisndormanybiztossaghoz
hasonld szervezetek kebelében illetve az olyansgkhez csatlakoztatva, mint a Professzorok
Batthyany Kore, de matrix-szean az illetékes minisztériumok illetve tudomanyaéngumok
(MTA, esetleg egyetemek) adminisztrativ segitsélgévazakmai fellgyeletével is, és mindezek és
a tarsadalom tamogatasat élvezve),

amely ennek a Vestézként apolt nemzetstratégianak a konkrét akcioisiats akcioterv-
javaslat kialakitasi feladatait végezné.

E stratégiaapolo és fejlesztkomplex testilet munkajanak eredményfolyamatats éve
metszetekben kdzzé kellene tenni, ahol sulyt kagmaktualis év kézponti témaja az ilyen
témak éb lancolataba szervesiilve, de ugyanigy ,vandoro#tiadnsulypont az egyes bel- és
parhuzamosan kilhoni régiok kozott is, folyvast éreftetve a nemzetstratégia orientalo
egyseges perspektivaja altal, ahogy a nemzet tieegé&szének a milleniumi zaszlok és a déli
harangzlgas vandoroltaté bejarasaval tortént d@dat kulturalis 6rokség érziletével mar
sikeres 6sszefogo szellemiséget bontakoztatott ki.

8 A Szent Istvan Terv csirdjat kégeBatthyany Projekten belilli szocioldgiai, stratégibmanyi és
jovekutatasi diszciplinakban folytatott eddigi vizsg#&aink eredményei — Ugy érezziik — logikusan tbrékl
ebbe a kovetkeztetésbe. Ezt barki éll&gheti, aki Ujbol végigtekint az ,implicit straté&j kategodriajanak a
nemzetre valé alkalmazasabdl indul6 fejtegetéssmdoru lancolatén, és sulyt ad annak a koérulményamit

lllyés Gyula igy fogalmazott meg ,Vélasz HerderrskAdynak” cinf irasaban:

»Az Alpok és a Karpatok kdzott mintegy tizendtmdlimagyar él. Ebll azonban tizmillié az orszag hatarain
belll, a tdbbi kivil, nagyrészt ugy tapadva a tgbedi orszagra, mina kenyérre a héfa(amely képets
,hazdja Uj szemlélétcimerpajzsanak montazsaba” javasolt).

A mas diszciplinakbdl ékanyargd alkotmanyjogi felvetések szakmai ditedsét és bélik az esetleges
tovabb-menthét momentumok szaksZerkidolgozasat természeteserdszior a Batthyany Projektben vellnk
egyutt dolgozé kivalé allam- és alkotmanyjogaszbiésjuk.



