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Az utobbi években kiemelt figyelmet kapott a fenntartéi modellvaltas, amely 4j lehetéségeket
teremt, tObbek ko6zott azon a téren is, hogy ,,modellvaltis” kovetkezzen be az egyetemrdl,
oktatasrol és a modszerekrél valé gondolkodasban. Megkockaztatjuk azt a kjelentést, hogy
javarészt még mult szazadi metoédusokat alkalmazunk, mikézben a munkahelyek mar j6 ideje
kénytelenek alkalmazkodni a Z- és az alfa-generaciés munkavallalok sajatossagaihoz és igényeihez.
2020-ban, a koronavirus miatti vészhelyzetben az egyetemi oktatds néhany hét alatt t&bbet
valtozott, mint az elmult fél évszazad alatt: a korabban csak szérvanyosan alkalmazott online
oktatas egyik naprol a masikra altalanossa valt. Azonban ez csak egy a lehet6ségek kozil: a frontalis
oktatissal, az 6nallé tanulissal és hasonlokkal val6é innovativ kombinalas lehet a cél, a didkok
igényeinek figyelembevételével, sét, részvételikkel az oktatasi programok moddszereinek
kidolgozasaban. Gyakori elvaras a munkahelyek 1részér6l az, hogy a hozzijuk belépé friss
diplomasok ,,soft skill”’-ekkel, azaz nem szakmai, de szaktertletiikh6z is kapcesolhat6 személyes és
szocialis, interperszonalis készségekkel is rendelkezzenek, {gy ezek kialakitasa és fejlesztése is helyet
kell kapjon a képzésben. Es ha mar a munkahelyeket kertilnek sz6ba, kezelni kell és lehetéségnek
kell tekinteni azt a realitast, hogy a diakjaink jelentés része — szaktertilettdl és képzési formatol
fiiged mértékben — tanulas mellett dolgozik is. A mesterséges intelligencia (MI) alkalmazasok igen
r6vid 1d6 alatt teret hoditottak, a felmertlt problémakrél eddig t6bb szé esett, mint az MI nyujtotta
lehetGségekrdl, sét, eleinte a tiltas sem volt ritka. Mara a helyzet ,,normalizalédni” latszik: az
egyetemek felismerték, hogy mivel a generativ MI alkalmazasa mindenképpen terjedni fog a diakok
korében, jobb kézbe venni, megprobalni kontrollalni a folyamatot, és igyekezni minél tobb hasznot
huzni beldle.

A kovetkez6 harom kérdést fogjuk érinteni:
e Hogyan tervezziink oktatdsi modszertanokat a frontalis, kevert, hibrid oktatas, 6ntanulas
kombinalasaval?
e Milyen moddszerek johetnek széba a soft skill-ek kialakitasara? Mit gondolunk a tanulas
melletti munkavégzésrol, mint pozitiv oktatasi lehet6ségrol?
e Mely teriileteken latszanak az MI alkalmazasi lehet6ségei az egyetemeken? Hogyan
késziljenek fel az egyetemek az MI alkalmazasara?

Az oktatasi médszertanok kialakitasanal érdemes abbol kiindulni, hogy mi is az egyetem feladata.
A 21. szazadi egyetemek alapvetd kiildetése, hogy hallgatoikat a folyamatos tanulasra és az
allanddan valtozo6 tarsadalmi, gazdasagi és technologiai kérnyezet kihivasaira készitsék fel. Derek
Bok, a Harvard Egyetem korabbi rektora hangsulyozta, hogy az egyetem nem a konkrét szakmakra
val6 felkészitést tekintse elsédleges céljanak, mivel a munkaerépiac gyors titemd atalakulasa ezt
lehetetlenné teszi. Ehelyett a tanulas képességét kell fejleszteniiik, hogy a hallgatok képesek
legyenek 1) ismereteket elsajatitani és azok alkalmazasaval folyamatosan megujulni. Az egyetemek
egyszerre torekednek a hagyomanyok megérzésére, valamint a modern tarsadalmi szikségletek
kielégitésére az innovaciok és a technologiai tudas kézvetitésével. E kettSs feladatuk mély elméleti
megalapozottsagot és gyakorlati relevanciat igényel, elésegitve a holisztikus oktatast.

A digitalis atalakulas folyamatos nyomast gyakorol az intézményekre, pedagégusokra és a
hallgatokra egyarant. Az 4j tendenciakhoz val6 alkalmazkodas képessége kulcsfontossagi nem csak
a jovéallosag, de a versenyképesség szempontjabdl is. Ennek megfeleléen az egyetem szerepe



atalakuléban van: tanarbol mentor, intézménybol kézosség, felértékel6dd egyéni tanulasi gorbe,
soft skillek alakulasa. A mesterséges intelligencia megjelenése ismét adott egy loketet az
atalakulasnak, nem csak a tudas hozzaférhetésége szempontjabol, de a tananyagok el6allitasa, a
személyre szabott tanulas, az oktatds adminisztracidja és az adatalapi dontéshozatal lehet6sége
szempontjabol egyarant.

Az egyetemek szamara kiemelt feladat, hogy egyensulyt teremtsenek a technolégiai djitasok és a
humanista értékek kozott. Csak {gy formalhatnak olyan hallgatokat, akik nemcsak szakmai
tudasukkal, hanem értékorientalt gondolkodasukkal és tarsadalmi felelésségtudatukkal képesek
hozzajarulni a k6zj6 megteremtéséhez. Ezaltal valhatnak a fels6oktatasi intézmények a tradici6 és
az innovacid kozotti harmonia letéteményeseivé.

A konkrét moédszerekrél csak néhany megjegyzés erejéig tesziink emlitést. A COVID alatti
kényszerti tavolléti oktatasra valo attérés rairanyitotta a figyelmet az on-line oktatasra és tanulasra.
Azonban az el6adasok, konzultaciok, diplomavédések , kikozvetitése” nem jelentett gyokeresen 4j
format, raadasul kizarélagos alkalmazasa nem nyerte el a tanulds résztvevének tetszését. A
hallgatok beszamoltak a nehézségekrdl, és a korlatozasok elmultaval fellélegeztek, amikor ismét
tanterembe Ulhettek és személyes kapcsolatba keriilhettek tanaraikkal. Ugyanakkor a masik véglet,
a tisztan frontalis oktatas sem talalkozik a hallgatok nagy tobbségének tamogatasaval. Erre utal az
el6adasok latogatottsaganak csokkenése a félév folyaman: az id6szak kozepére altalaban felére
csokken, a félév végére pedig 10-20%-ra apad a jelenlét. Ennek t6bb oka lehet, am az feltételezhetd,
hogy a hallgatok egy része szamara fontosak az €16 el6adasok, szamukra ez a tudas megszerzésének
hatékony modja. A megoldas tehat a két véglet kozott keresendd, pontosabban, a feladat az
optimalis mix kialakitasa, az adott szakteriilet és képzési forma sajatossagainak megfelelve, és
kivanatosan a didkok bevondsaval a tervezési folyamatba.

A kérdés nem is az, milyen format valasszunk, hanem milyen médszertannal lehet megtanitani az
elvart kimeneti feltételeket és azt hogyan lehet a kiilonb6z6 médozatokhoz adaptalni. De ehhez
szitkséges a modszertani képzés, és kilonosen a felsGoktatasban a ,hallgaté” sz6 szerinti
értelmezésének atalakitisa az ,,aktiv tanul6” modelljére és ebben a tanar szerepének orientald
mivoltat kialakitani és olyan modszertanok elsajatitasa kulcsfontossaga, amelyben a kilénb6z6
moédozatokban is képes legyen az oktatd aktivizalni a hallgatokat. Ez kilonosen fontos a mai
technologia-gazdag vilagban, hiszen a tudas forrasa nem csak az oktat6, hanem a szinte mindenhol
jelenlévé forrasok sokasaga, amelyek kozott el kell igazodni és kritikus gondolkodas révén
megalkotni a hiteles tudast.

A tavolléti oktatas arra is rairanyitotta a figyelmet, hogy tébbek ko6zott azért sem bizonyult
sikeresnek, mert a felsGoktatas tanarai altalaban nem rendelkeztek azokkal a képességekkel és
gyakorlattal, hogy a jelenléti képzést sikeresen at tudtak volna tltetni online formaba. Ennek oka,
hogy az oktatok t6bbségének nincs tanari képesitése, és ez nem csupan a tavoktatasi modszerek
esetében jelent problémat, 4ltalaban is. Sok esetben a fiatalok mar a doktoranduszi éveik alatt vagy
kozvetlenil azutan bekapcsolédnak az oktatasban, gyakorlatok, laborok szeminariumok tartasaval,
sOt el6adoként is. Ezért rendkiviil fontos a fiatal tanarok (és nemcsak a fiatalok) munka melletti
képzése, erre az intézményeknek és szervezeti egységeiknek fokozott figyelmet kell forditani.

Fontos ramutatni arra is, hogy a vezet6i szintnek és a szabalyozasi kornyezetnek is timogatnia kell
az Gj modszerek bevezetését. Az akkreditacio szerencsére atalakult az utébbi idében, biirokratikus
folyamatbdl tamogatéva valt. Az egyetemek maguk donthetik el, hogy az adott képzési formaban,
pl. szakon milyen oktatastechnikai mixet alkalmazzanak. Ehhez a szabalyozasi kérnyezetnek is
alkalmazkodnia kell, példaképpen emlithetjik a kreditrendszert, amely ma még kontaktéra-alapu.



Végil emlitést kell tennink a mai helyzetnek arrél a sajatossagarol, hogy a hallgatok
rakényszerilnek a tanulds melletti munkavégzésre. Ez hasznos is tud lenni megfeleld
konstrukcidoban, amennyiben az egyetem képes az ipari szerepl6kkel egy olyan megallapodast kotni,
amely mindkét fél szamara nyereséges lehetéséget biztosit és az ipar nem elveszi a hallgatot
(megakadalyozva abban, hogy elvégezze megfelel6en tanulmanyait), hanem az oktatast timogatva
nydjt relevans ipari kutatasi feladatokat a hallgatok szamara, az oktatok iranyitasaval annak
kiaknazasara, amely az ipar szamara is nyeré poziciot jelent. Ennek hianyaban, a tudasgyarapitas
kevésbé tud relevans és hiteles lenni, valamint a soft-skillek sem tudnak hitelesen kialakulni.

A soft skillek — mint tébbek kozott a kritikus gondolkodas, kommunikacid, kreativitds és
kollaboraci6 — fejlesztése kozponti szerepet jatszik a 21. szazadi oktatasban. Kiemelten fontos a
vita (disputa vagy debate) keretein belili alkalmazasuk, amely lehetéséget nyujt a hallgatok szamara
érvelési készségeik, problémamegoldd képességeik és csapatmunkaban valé hatékonysaguk
fejlesztésére. A disputa mint oktatasi modszer, killénésen hatékony a kompetitiv gondolkodas és
a kollaboraci6 erésitésében. A vita soran a résztvevok valds helyzetekben gyakorolhatjak az
érvelést, az aktiv hallgatast és a konstruktiv parbeszédet, ezaltal az oktatas aktiv szerepléivé
valhatnak. E moddszer el6segiti, hogy a hallgaték ne csupan passziv befogaddok, hanem a
tudasalkotas aktiv részesei legyenek.

Soft skilleket nem lehet 6nmagukban, elméleti tananyagként fejleszteni, azokat hozza kell kapcsolni
tananyagokhoz. Nem j6, ha nem tarsulnak hozzajuk ismeretek, lexikalis tudas, klasszikus
muveltség. Ezt a tudasatadasi médot célozza meg az NKE Nemeskrty Istvan Tanarképz6 Kara.
A soft skilleket nem elég elméletben fejleszteni, gyakorlati tudas kell hozza. Példak soft skillekre a
tanarképzésben: kommunikacié (tanar-diak, tanarok kozotti, tanar-szil6k kozotty), kutatas
(megismerkedés a kutatasi modszerekkel), kooperacié (tanar-didk egyuttmikodés), kreativitas.

A soft-skilleket a mai ipari gyakorlatban alkalmazott kollaborativ tudasépités honositasaval lehet
megvaldsitani, ami a csoportos projektmunka, az egyéni felel6sség és egymast kiegészitd
szerepkorok  felvallalasaval, kritikus gondolkodas ¢és csoportos dontés révén, valamint
csoportteljesitmény értékeléssel és onkritika gyakorlasaval tud csak kialakulni.

A mesterséges intelligencia (MI) megjelenése atalakitja az egyetemi oktatast, 4j lehetéségeket
teremtve a személyre szabott tanuldsi folyamatok, valamint a komplex problémak modellezése
terén. Az MI alkalmazasaban két klasszikus, Prométheusz és Szokratész, szimbolikus szerepe
kiemelked6. Prométheusz, a technoldgiai innovacio jelképe, az el6relatas és a haladas erejét testesiti
meg: Szokratész gondolkodasmodja biztositja, hogy az MI ne csupan technoldgiai eszkoz
maradjon, hanem az emberi fejl6dés szolgalatiba alljon. Az egyetemek kiildetése, hogy
Prométheusz technolégiai hatékonysagat és Szokratész humanista megkozelitését 6sszehangolva
teremtsenek egyensulyt a technoldgiai innovacié és az emberkozponta oktatas kézott.

Tetszik — nem tetszik, az MI itt van és itt is marad velink exponencialis fejlédésével egyiitt. tehat
kikeriilni nem lehet és nem is szabad. Att6l még meg kell tanulni alaposan a koncepcidkat,
alkalmazni, elemezni, 1étrehozni és értékelni, valamint a problémakat helyesen azonositani és
felépiteni a megoldasi modellt, de a lebontasi szintekhez meg kell tanulni, hogyan hasznosithatéak
az MI-rendszerek a joval hatékonyabb munkavégzésre. Ne helyettiink, hanem az iranyitasunkkal
végezzék el az MI-rendszerek a feladatokat gyorsabban és megbizhatébban. Itt tobbféle szerepe is
lehet az MI-nek a tanulds kilénb6z6 folyamatainak elSsegitésében, de nem a kész megoldas
megvaldsitasaban, hiszen a tanulasban a folyamat a lényeg, nem a végeredmény.

Az ELTE Informatikai Karan tébb oktaté mar 2023 tavaszan pilot projekteket kezdeményezett,
majd elkészilt egy Prompt Engineering-kurzus a tanarok szamara, tovabba a tanszékeknek meg



kellett fogalmazniuk egy MI stratégiat az év végére. 2024 elején mar a hallgatok szamara is elérheté
volt a kurzus, amely olyan konstrukciok kiépitésére is megtanitotta Gket, hogyan lehet barmit
megtanulni, hatékonyan 6nellendrizni, és hogyan lehet a szakmai nyelvtudasukat is fejleszteni a
nagy nyelvi modellek felhasznalasaval. 2024 6szén pedig komolyabb kezdeményezések indultak a
kilonb6z6 MI rendszerek beépitésére az egyes tantargyak szakmai modszertani megkozelitésének
figyelembevételével, kiilénb6z6 modellek mentén. Ezeket a kisérleteket fogjuk 6sszevetni az év
végével és kialakitani a folytatas mikéntjét.

Mas egyetemeken is hasonlé MI-bevezetési stratégiakkal talalkozunk. Az NKE ajanlast adott az
MI bevezetésére a tanarok és a didkok szamara. A BME Villamosmérnoki és Informatikai Karan
is indultak prompt engineering kurzusok, és az oktatasi folyamatba valé bevezetésre is szamos
példa akad mar.

Az egyes egyetemeken alkalmazott tiltast semmiképpen sem tartjuk jonak, f6leg nem informatikai
teriileten, ehelyett meg kell tanitsuk az MI-vel val6 egyiittmtkodést. Az ELTE IK nem tiltotta meg
az MI hasznalatat, inkabb kiilonb6z6 szintekhez allokalta a hasznalat minéségét és a koncepcid
elsajatitasanak mélységérdl probalt meggy6z6dni és erre kialakitani 1) modszereket. Lokalis GPT-
k fejlesztésén keresztil kezdeményezte kilonbozé feladatok ellatdsat az ismeretszerzés,
mentoralasi formak, és mas szertedagazé feladatok ellatasat, valamint az MI-tanszéken is
felgyorsultak a kutatasok és a témahoz tartozo képzések kialakitasa, inditdsa és elterjesztése.

Ugy thnik, az MI elsGsorban az értékelési médszereket fogja befolyasolni. A tesztjellegti
szamonkéréseknél tehermentesitheti a tanarokat a tesztek 6sszeallitasaban és kiértékelésében. Az
el6adasok el6készitésében is hasznos segitség lehet, hasonloképpen a publikacidk irodalmi
hatterének feltérképezésében, a szerz6k nyelvi segitésében. Komolyabb meggondolni valdkat
igényel az esszétipust szamonkérések kérdése. Ugy tinik, elsésorban az értékelési rendszer fog
megvaltozni. Az esszék részben helyettesitendék olyan kreativ formakkal, amelyek lehetévé teszik
az 6nall6 hozzajarulasok ellenérizhet6ségét. A hallgatok reflektaljanak az 6rai diszkussziora,
szamoljanak be az 6rai kérdések egymas kozotti megvitatasarol, akar kis videok készitésével, hogy
csak példakat emlitstink.

Nemcsak a fels6oktatasban, hanem a tanarképzésben és majd a kézoktatasban is fel kell késziilni
az MI alkalmazasara.
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